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 فهرست مطالب
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 اطلاعات  عمومی وجمعیتی استان 
 

 ¢³wÆù wz ûw¤Æöñ ûw¤Åv74*20437 öĊí Üz¾ù ¾¤ùĀ25*1  üĊLz ûw¤LÅv IĈĉwĊåv¾â« ¢ĊÞéĀù ¾Úý ¿v )ºă¹ Ĉù ôĊîÊ£ v½ ½ĀÊí ôí ¢³wÆù ¿v ºÍ½¹36 
ÿ Ă«½¹30  ÿ ĂêĊé¹2  w£ ĂĊýw§38  ÿ Ă«½¹7  ÿ ĂêĊé¹6  ÿ ĈõwúÉ Ï¾Ý ĂĊýw§53  ÿ Ă«½¹51  w£ ĂêĊé¹56 ÿ Ă«½¹21  ÿ ĂêĊé¹4  ¿v Ĉé¾LÉ óĀLÕ ĂLĊýw§

ÿ ¢Åv āºÉ Üévÿ  ®ĉĀþĉ¾ñ ½wĄþõv äÎý  ÿ Ĉé¾LÉ ¿¾L{õv ćwLĄăĀí Ă¤LÉ½ Ăz xĀþ« ¿v Iûw¤Æþúí¾£ ć½ĀĄú« ½ĀÊí Ăz ówúÉ ¿v Ăí ¹½v¹ ½v¾é ½ĀÊí ówúÉ ½¹
)¹ĀÉ Ĉù ¹ÿº´ù ûv½ºý¿wù ûw¤Åvÿ ½À· ćwĉ½¹ Ăz x¾á ¿v ÿ ĈõwúÉ ûwÅv¾· ûw¤Åv Ăz ç¾É ¿v IûwþúÅ ûw¤Åv 

 ówÅ½¹ ć½ĀÊí ¡wúĊÆê£ üĉ¾·j ÃwÅv ¾z1393  ćv½v¹ ûw¤Åv üĉv14 ûw¤Å¾ĄÉ  I29  I¾ĄÉ27  ÿ È¸z60 ÿ ûw¤Æă¹1764  ¿v )ºLÉwz ĈLù  ć¹wLzj
1764  ûw¤Æöñ ûw¤Åv ½¹ ć¹wzj1732  )ºþÉwz Ĉù ĂþîÅ ¿v Ĉõw· wĉ ÿ ĈöÎå ¡½ĀÎz ĂĊêz Ĉútv¹ ĂþîÅ ćv½v¹ w¤Åÿ½ 
üĉv ü¤å¾ñ ½v¾é ÿ Ĉ¤·wþÉ ÷Āz ÛĀþ£ ÿ Ĉñ¹¾¤Æñ ôĊõ¹ Ăz ûw¤Åv üĊz Ă¤É½ āĀí ćwă IxĀþ«½¹ Ĉé¾É ¿¾{õv wĄýwzwĊzìLÊ· ÿ ÷¾ñ ć ½ĀLÊí  ½¹ ûw¤LÆþúí¾£
IówúÉ āĀí ćwă ûwÅv¾· ûw¤Åv ç¾É ½¹ ĈõwúÉ ÿ ćwĉ½¹  IwLĄĉ½vĀúăwý$ ĈLö´ù ćwLă āºLĉº~ ¹ĀL«ÿ ¢LÅv ½v¹½Ā·¾z ¡ÿwæ¤ù ĈúĊöév Ôĉv¾É ¿v x¾á ½¹ ½À·

w¤Æöñ ćvĀă ÿ xj )¢Åv ā¹¾í ðý¾úí v½ ûw¤Åv üĉv ½¹ ĈĉwĊåv¾â« Ï¾Ý Èêý #)))ÿ wĉ½¹ Ăz ìĉ¹Àý I ĈăwĊñ ÈÉĀ~û  ÿ ôLòþ« IwLĉ½¹ ¹ĀL«ÿ ĂLz ĂL«Ā£ wLz
 ćđwz ¡wÝwæ£½v ½¹ $Ĉýw¤ÆăĀí ¹¾Å Ićv Ăĉw ăĀí óº¤Þù Ĉ³vĀý Ăz ûw¤ÆăĀí3000 )¹ĀLÉ Ĉù ćºþz Ă¤Å¹ ìÊ· ĂúĊý ÷¾ñ ÿ ćv Ăýv¾¤ĉºù óº¤Þù I#¾¤ù  ½¹

wù¹ ÈĉvÀåv üĊþ°úă ÿ ¢zĀÕ½ ÿ Ĉñºý½wz Ĉ{Æý Èăwí wz øĉÿ½ ÈĊ~ ówúÉ ¢úÅ Ăz xĀþ« ¿v Ă¯ ¾ă ûw¤Åv üĉv  ÿ¾Lzÿ½ ûw¤LÅv ĈzĀLþ« èÕwLþù Ăz ¢{Æý
 ćv½v¹ ûw¤Åv üĉv Ĉzj Üzwþù ¾Úý ¿v )ºÉ øĊăvĀ·3  ¢LĄ« ¿v ûw¤LÅv üLĉv )ºþLÉwz ĈLù ĈöLÎå ćwLă¹ÿ½ ¿v ĂLí ºÉw{Ċù ĀÅ ā¾é ÿ ¹ÿ½ ûwñ¾ñ Ië¾£v Ăýw·¹ÿ½

 ĂĊ³wý ¹ĀÉ Ĉù øĊÆê£ ćv Ăòö« ½vĀúă ¢Æ~ Ĉ³vĀý ÿ ĈăĀí ćw~ IĈýw¤ÆăĀí Àĉwú¤ù ĂêÖþù ĂÅ Ăz ć½vĀúăwý wLz ûw¤LÅv xĀLþ« ½¹ Ĉýw¤ÆăĀí4 9*3970 
$ ¢ÞÅÿ  Üz¾ù¾¤ùĀöĊí5*19 ÛwLæ£½v wz ½vĀăwÉ Ăöé¿v ºþ£½w{Ý ûw¤Åv üĉv ôöé üĉ¾£ Üæ£¾ù ¹¾Ċñ Ĉù ¾z ½¹ v½ ûw¤Åv ëw· ºÍ½¹ #3945  wLz ûwLÊîĄí I ¾L¤ù

 Ûwæ£½v3910  Ûwæ£½v wz āĀí ā¹¾ñ¾Ċ~ I ¾¤ù3204  Ûwæ£½v wz Ĉö¯ ô¯ ÿ ¾¤ù3111 ăĀí Ĉ³vĀý )¾¤ù ćwL~ ÿ wLă ĂLþùv¹ ½¹ ûw¤LÅv ç¾É ÿ xĀþ« ½¹ ćv Ăĉw 
½v¹ I¹wĉ¿ ć¾ĉ¼~»Āæý ôĊõ¹ Ăz Ĉ³vĀý üĉv ÿ ºý¿wÅ Ĉù v½ üĊù¿¾Å üĉv Ăþîåv ĂÕÿ¾¸ù ôîÉ Ăz ¢É½¹ ÿ Àĉ½ ¡wzĀÅ½ ¿v ÿ ºý½v¹ ½v¾é ¡wÝwæ£½v ćwLă ā¾æLÅ ćv

 ½v¾é ć½v¹¾z ā¾Ąz ¹½Āù ¡wþé ÿ āw¯ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ºþ¤Æă ûvÿv¾å xj wz ĈþĊù¿ ¾ĉ¿ ¹ÿº³ ĂĊ³wý üĉv ¢ÞÅÿ )ºý¾Ċñ Ĉù5*2458 $Üz¾ù¾¤ùĀöĊí12  Ĉù #ºÍ½¹
ý üĉ¾£ ¢Æ~ ÿ ¢Åv āºùj ¹Ā«Āz Iwă¹ÿ½ ¢å¾zj øív¾£ ÿ Ĉzj ºĉºÉ ÈĉwÅ¾å Iûv½ºý¿wù ćwĉ½¹ ĈþĊÊý yêÝ ¾§v ¾z Ăí ćv Ăòö« ÿ ¢Æ~ Ĉ³vĀý ºÉwz ûw¤Åv Ówê

wz ½À· ćwĉ ½¹ ô³vĀÅ$26 ĉv ½¹ #¹v¿j ćwĄzj ²ÖÅ ¿v ¾£ üĊtw~ ¾¤ù ¹ÿº³ ĂĊ³wý üĉv ¢ÞÅÿ )¹½v¹ ½v¾é ĂĊ³wý ü3*14008  $ Üz¾ù¾¤ùĀöĊí5*68  ĈLù #ºÍ½¹
)ºþÉwz Ĉù üíwÅ ûj ĈăĀí ćw~ÿ ćv Ăòö« ĈÑv½v ½¹ ûw¤Åv yõwá ¢ĊÞú« )ºÉwz 

 vĀþÝ Ăz ûwĊÊþùw¸ă ºĄÝ ćwĄĉ½w¬³ ½¹ ÿ ûw·½Āù ćwă Ă¤ÉĀý ½¹ ²ĊÆù ¹ĒĊù ¿v ô{é ówÅ ºÍ ÈÉ ¿v #ûwñ¾ñ Ăòö«$ ûw¤Æöñ ûw¤Åv ÿ ówLÞå ĈL¤îöúù û
)¢Åv āºÉ ¹wĉ ûj ¿v wĊýwí¾Ċă ÷wý Ăz ¹wzj  ûwñ¾ñ ĂêÖþù #øĊLî³$ ôĊÝwúÅv ºĊÅ ÿ ôĄÅĀzv )¢Åv Ă¤Év¹ ÷ĒÅv ûwĄ« ½¹ ćv āºúÝ øĄÅ ÀĊý ĈîÉÀ~ Èýv¹ ½¹

üĉv ¿v ÀĊý ĈîÅ½ºþå ¾Ċù ÿ ¹wùv¹¾Ċù )ºýv ā¹Āz üĊù¿¾Å üĉv ¿v #ĈăwÊù¿½vĀ· ā¾Ċ·» ã½wúÞõv ā¾ĉv¹ āºþÆĉĀý$ Ĉýw«¾« )ºýv Ă¤Åw·¾z ĂêÖþù 

 ówÅ üîÆùÿ ÃĀæý ć½wúÉ¾Å ¿v ôÍw³ ¡wÝĒÕv ÃwÅv ¾z90  ¾Læý ā¹½wLĄ¯ ÿ ½vÀLă ¢Læă ÿ ¹wL¤æă ÿ ºLÎ¤æă ÿ ûĀĊöĊù ìĉ ûw¤Åv ¢ĊÞú« I½wùj Àí¾ù

$1777014 Ăí ºÉwz Ĉù #36*2  ¢ĊÞú« üĉv ¿v I¹ĀÉ Ĉù ôùwÉ v½ ½ĀÊí ôí ¢ĊÞú« ¿v ºÍ½¹51  ÿ ć¾ĄLÉ èÕwLþù ½¹ ºÍ½¹49 ù ½¹ ºLÍ½¹ èÕwLþ

 ¹ÿº³ ÿ ºþþí Ĉù Ĉñºý¿ Ĉĉw¤Åÿ½49.9  ÿ ûv¹¾ù v½ ¢ĊÞú« ºÍ½¹50.1  )ºþăºĊù ôĊîÊ£ ûwý¿ v½ ¢ĊÞú« ºÍ½¹ 
LÉ äLö¤¸ù ćwLă ¢LĊùĀé ĂLí ¢Åv ā¹¾í ôĉº{£ Ĉî¯Āí ûv¾ĉv Ăz v½ ûw¤Åv  ¾Úý üĉv ¿v ÿ ¢Åv Ĉ¤ĊùĀé ÛĀþ£  Iûw¤Åv Ĉ¤ĊÞú«  øĄù ćwĄĊñÂĉÿ ¿v Ĉîĉ ôùw

Āöz IĈýw¤ÆĊÅ I üúí¾£ I Ã½wå)ºý½v¹ ćÀĊùj ¢úõwÆù Ĉñºý¿ øă ½wþí ½¹  ))) ÿ ¹¾íI ë¾£ I  
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 1400سند چشم انداز دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی گلستان در افق 

 

 چشم انداز:

åv Ăz ĂÞùw« ćwă¿wĊý üĊùm£ üúÑ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ā¿Ā³ ½¹ ºþúývĀ£ ÿ ºùj½wí ćÿ¾Ċý ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ¢Ċz¾£ wz w£ øĊýj¾z wù IÌÎ¸¤ù ¹v¾

)øĊă¹ iwê£½v v½ ÷¹¾ù Ĉñºý¿ āĀĊÉ ÿ ¢ùĒÅ 

 

 رسالت:

÷¹¾ù ćºþú£wÞÅ ÿ Ĉ¤ùĒÅ ²ÖÅ iwê£½v I¹½v¹ ¢ĉ½Āùmù ûw¤Æöñ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ûw¤Åv ²ÖÅ ÈĉvÀåv wz v½  ĈLÊ¸z ¾L§v

Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº·( ¤ù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý èĉ¾Õ ¿v ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ÈăÿÂ~ ÿ Ç¿Āùj ¾ú¤Æù ªĉÿ¾£ ÿ ¢ĉĀê£ IĈýwù½¹ ºĄÞ¤ù ÿ ÌÎ¸

)ºĉwúý üĊùm£ ćv Ăå¾³ çĒ·v Øæ³ ¾z ºĊím£ ÿ ówÞ¤ù ºýÿvº· ¿v ¢ýwÞ¤Åv wz ĈýwÆýv ¢ùv¾í ÿ wă Ç¿½v Øæ³ wz 

 

 ارزش ها:

м( ĈúöÝ ćwă ĂÍ¾Ý ĂĊöí ½¹ ÷ĒÅv ćºĊ³Ā£ ĈþĊz ûwĄ« ¢Ċúíw³ Ăz āÂĉÿ Ă«Ā£ 

н( ĈúöÝ ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· ¢ĉĀê£ ÿ wă¹vºÞ¤Åv Ç½ÿ¾~ Ić½Ā´ù ¢õvºÝ 

о( Øæ³ ûmÉ ĈtĀ« ¢êĊê³ ¡¾Öå ¾z ĂĊî£ wz ûwÆýv ¢ùv¾í ÿ( Ĉtv¾ñ ôêÝ( Ĉñ¹v¿j ÿ Ĉ{öÕ øöÝ 

п( ĈÊĉºýv ¹v¿j ćv¾z ÷¿đ ¾¤Æz ¹w¬ĉv(  ÿ ó¹w{£x½wÒ£  ÿ ½wîåvv½j 

р( ć¾îå ÿ ĈúöÝ ćwă ĈzwĊ¤Å¹ ¾ĊÆù ½¹ #ĈéĒ·v ÿ ĈéĀê³$ ÷v¾¤³v ÿ øõwÝ ÿ øöÝ øĉ¾î£ 

с( üĉ¾åj ówúí ć½ÿwþå ÿ øöÝ Ăz ¹wê¤Ýv( £¿wÅºþúývĀ( ¢LÆĉ¿ ÔĊ´ù wz ðþăwúă ÿ üĉ¾åj ¡ÿ¾§( ćĀLþÞù ¢ùĒLÅ ÃwLÅv¾z( 

ĈúÆ«( Ĉ³ÿ½( ĂÞùw« ¹v¾åv ĈÝwú¤«v ÿ ûvÿ½ 

т( ć½Ā´ù çĒ·v( Ĉăÿ¾ñ ÿ ć¹¾å Üåwþù ¾z ĈùĀúÝ ²õwÎù øĉºê£( ûĀýwé ¢ĉwÝ½(  ć¾ĉ¼~ ¢ĊõĀuÆù ÿ ¢í½wÊù ĂĊ³ÿ½ ¢ĉĀê£

ĈúöÝ ĂÞùw« 

у( ĂÞÅĀ£ ćv¾z È¸z ÷wĄõv ÿ ówÞå ôùwÞ£ ½ĀÊí ÿ ûw¤Åv ²ÖÅ ½¹ ć½ÿwþå ÿ øöÝ 

ф( ¡wùº· ¢ĊæĊí ¾ú¤Æù iwê£½v( ûwýj ćºþù ¢ĉwÑ½ ÿ ć½vºù ć¾¤Êù 

мл( Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· Ăz Ăýđ¹wÝ ÿ ûwÉj ĈÅ¾¤Å¹( yÅwþù ĂþĉÀă wz Ĉýwù½¹ 

мм( ûw¤Åv ÷¹¾ù ¢ùĒÅ ²ÖÅ iwê£½v 
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   دانشگاه های معاونتاخلی وخارجی ارزیابی محیط د

 معاونت بهداشتی 

 اط قوتنق

V ºþúývĀ£ ûwÅwþÉ½wíÿ ûv¾ĉºù ¿v ć½v¹½Ā·¾z 

V ôĊîÊ£ Ă¤Ċúí ćwă Ĉþå ÿ Ĉòþăwúă ½¹  Ăùwý¾z ćwă Àí¾ù ¢ÉvºĄz ûw¤Åv  

V ÈÉĀ~ ćđwz ÷wÚý Ăî{É ûw¤Åv½¹ ÿ ½v¾ê¤Åv ćwĄúĊ£ ¢ùĒÅ ½¹ Ĉùwú£ Àív¾ù Ĉ¤ÉvºĄz Ĉýwù½¹ ûw¤Åv 

V ¹Ā«ÿ Ăùwý¾z Ĉ£wĊöúÝ ½¹ ²ÖÅ ¹w¤Å ûw¤Åv ûw¤Å¾ĄÉÿ wă 

V üĉÿº£ ÿ ćv¾«v Ăùwý¾z Ĉ£½wÚý yÅwþù ćv¾z Èĉw~ ÿ ĈzwĊÉ¿½v ¹¾îöúÝ Àív¾ù 

V ½v¾ê¤Åv ø¤ÆĊÅ ûĀĊÅwùĀ£v ć½v¹v ÿ øăv¾å û¹Āz ¾¤Æz ¹w¬ĉv ÷wÚý Ĉ£wÝĒÕv ¾§Āù ÿ ºùj½wí  

V ¹Ā«ÿ ÷wÚý Ătv½v ¡wùº· ©½w·½¹ ¿v Äĉÿ¾Å ć½v¹v $Ĉõwîýj ½¹ Ăùwý¾z ¢ùĒÅ ûv½¹wù ĈõwîýjI ć½wă ±¾ÕI ¢z¾Ñ ¢ÉvºĄz ÔĊ´ù 

( Å¹w¤ ¢ĉ½Āå ¢ùĒÅ ÔĊ´ù ÿ Ăå¾³ ćv( ÷wÚý ¢{év¾ù wĄĉ½wúĊz# 

V ¹Ā«ÿ Àív¾ù Äýv¾å½ ĈăwòÊĉwù¿j  Ăöú«¿v  āwòÊĉwù¿j ĈîĉÁĀõĀĉ¾¤íwz xj I āwòÊĉwù¿j ôÅ ÿ  ))½¹ Àí¾ù ¢ÉvºĄz ûw¤Åv ÿ ĂĊöí 

wĄýw¤Å¾ĄÉ 

V ¹Ā«ÿ ÷wÚý  Ç¿Āùj üĊ³ ¢ùº· ûwþí½wí  

V  ÷wÚý  Ç¿Āùj ¢ùĒÅ Ĉýwòúă ÿ Ĉ³v¾Õ ºĊõĀ£ÿ wÅ½Ăý ćwă ¹½vºýw¤Åv yÅwþùÿ  ĈÉ¿Āùj  

V  ć½v¹½Ā·¾z ¿v ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ćwÒå ĈîĉÀĊå yÅwþù ½¹ ¹w¤Å ûw¤Åv wĄýw¤Å¾ĄÉÿ 

V ć½vÀñ¾z ćwĄ¤{Åwþù Ĉ¤ÉvºĄz ½¹ ÃwÆ³ ć¿wÅ I Ç¿Āùj ÿ ÛĒÕv ĈýwÅ½ ¡wùº· ¢ùĒÅ 

 ضعفنقاط 

V Ìêý ½¹ ÈĊ~ ĈþĊz I ÌĊÎ¸£ I x¼«  ĂþĉÀăÿ ¹¾í ²Ċ´Í ¡v½w{¤Ýv ÿ ¢ĉwÑ½ È¸z û¹Ā{ý  Ç¹¾ñ Ĉõwù  

V Ĉ¤ĉwÑ½wý ¿v ÷wÚý ¢·v¹¾~ ½¹ ±ĀÖÅ äö¤¸ù ø¤ÆĊÅ 

V ćv¾«v Ìéwý Ĉ·¾z ¿v Ăùwý¾z ćwă Ĉ£wĊöúÝ ½¹ ²ÖÅ ¹w¤Å ûw¤Åv ûw¤Å¾ĄÉÿ wă 

V ÛĒÕv Ĉåwíwý ¿v ¢ĊÞÑÿ ìĉÁĀõĀĊùºĊ~v ìĊåv¾ñĀù¹ÿ āÿ¾ñ ćwă Ï¾Þù½¹ ¾Ö· wĄĉ½wúĊz ¡ĒÒÞùÿ Ĉ¤ÉvºĄz Ăz āÂĉÿ  ć½wúĊz ¿ºĉv 

ćwĄĉ½wúĊzÿ ĈÉÀĊùj 

V wýĈåwí û¹Āz ÈăÿÂ~ ćwă ć¹¾z½wí   

V ĈÊ¸z¾§v øí ÷wÚý Èĉw~  ÿ ĈzwĊÉ¿½v  

V üĊĉw~ û¹Āz ¢ĊæĊí ¹¾îöúÝ øĊ£ ¢ùĒÅ  Ĉöĉđºz ¿v ôĊ{é ûwù½¹ ¾òý û¹Āz ÛĒÕvI Ĉåwíwý ¿v Ĉ·¾z Ăùwý¾z wă '¡ĒîÊù ÓĀz¾ù Ăz 

Ç¿Āùj ¾ú¤Æù ûwîÉÀ~ ā¹vĀýw·  

V Üĉ¿Ā£ yÅwþ¤ùwý ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv ć¾Ċñ½wîzÿ ÿ¾Ċý ćwă Ċá¾ Ô{£¾ù º³vÿ½¹ ćwă Ătv½v ¢ùº· 
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V Ĉåwíwý û¹Āz ć½wîúă Ĉòþăwúăÿ ûÿ½¹ ĈÊ¸z ÿ äÞÑ ½¹ ćwă½wí ĈúĊ£ 

V  äÞÑ ½¹ øĊúÎ£ ć¿wÅ wĉ ćv¾«v yÅwþù ½¹ Ă¤Ċúí ćwă Ĉþå ÿ Ĉòþăwúă ½¹  Ăùwý¾z ćwă Àí¾ù ¢ÉvºĄz ûw¤Åv 

V Ăz û¹Ā{ý¿ÿ½ ûvÀĊù ĈĉwþÉj ûv¾ĉºù ÿ ôþÅ¾~ È¸z ¢ùĒÅ wz Èýv¹ Ĉþå ÿ üĊývĀé ùÿ¡v½¾ê ć½v¹v Ĉõwùÿ   

V xĀöÖù û¹Ā{ý ÷wÚý Ĉ£wÝĒÕv   

V  Ĉñ¹ĀÅ¾å ĈöâÉ ûwþí½wí āÂĉĀz  ûv¿½ĀĄz  

V  ãwæÉ û¹Ā{ý ¾ĊÆù iwê£½v ĈöâÉ ûwþí½wí 

 فرصت ها

V ¹Ā«ÿ ¹wþÅv Ĉ¤Å¹đwz ¢Ċå¾Ùÿ ćwă ĈýĀýwé ¹Ā«Āù ¢Ą« ¢ĉwú³ ¿v Ăùwý¾z ćwă Ĉ¤ÉvºĄz  $¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí ĈáĒzv ÷wêù øÚÞù  

ć¾{ă½ ā¿Ā³½¹ ĒÅ¢ù ¢ĉĀõÿvI û¹Āz ¢ùĒÅ I¢Ċúíw³½¹ ûĀýwé Ăùwý¾z IĂÞÅĀ£ ±¾Õ óĀ´£ ¢ùĒÅ ā¿Ā³½¹ ¢ÅwĊÅI¢ÉvºĄz 

ćwă ºĉº« Ĉ¤ĊÞú« # 

V ¹Ā«ÿ āÿ¾ñ½wí ¢ùĒÅ ÿ ¢Ċþùv Ĉĉv¼á ½¹ ûw¤Åv ÿ wĄýw¤Å¾ĄÉ Ă¤Ċúíÿ ćwă ĈÅwþÉ½wí āÿ¾ñ½wí ¢ĉwú³ÿ ¡wùwêù ĈÅwĊÅ ÿ 

Ĉ{ă¼ù ½¹ ²ÖÅ ûw¤Åv ¿v ćv¾«v Ăùwý¾z ćwă Ĉ¤ÉvºĄz 

V ¹Ā«ÿ ćv½ĀÉ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ĂÞÅĀ£ÿ ûw¤Åv wĄýw¤Å¾ĄÉÿ āÿ¾ñ½wíÿ ćwă  Ô{£¾ù üĊþ°úăÿ ¹Ā«ÿ v½ĀÉ ćwă  ûĀĊÆ{úíÿ ćwă 

ĈÎÎ¸£ ¿v ôĊ{é  ćv½ĀÉ ¡½wÚý ¾z ½Āùv ûvºþúõwÅ  I ćv½ĀÉ Ĉòþăwúă ā¿½w{ù wz ¹vĀù ½º¸ù I ¢ýÿwÞù ć¾ĊòÊĊ~ Ić¾¤Æñ¹v¹ 

ćv½ĀÉ Ĉòþăwúă ¡v¾ĉÀÞ£ ûw¤Åv ÿ ûĀĊÆĊúí ¡½wÚý ûw¤Åv ÿ wĄýw¤Å¾ĄÉ 

V ¹Ā«ÿ ¢Ċå¾Ù ¾¤Æzÿ yÅwþù Ç¿Āùj ÛĒÕvÿ ĈýwÅ½ Ăz ½wÊév äö¤¸ù ÷¹¾ù ½¹ ûw¤Åv $vºÍ ÿ wúĊÅ ÿ wĄýwñ½v ÿ Ĉĉwă¹wĄý ô¨ù  

ªĊÆz I ćwăv½ĀÉ ĈùĒÅv ÿ ā¿Ā³ ćwă ĂĊúöÝ ¡wĊăI ćwă Ĉ{ă¼ù ÿ #))) 

V Üú¬ù¹Ā«ÿ üĉ¾Ċ· ¢ùĒÅ ûw¤Åv ûw¤Å¾ĄÉÿ wă ÿ ¢í½wÊù xĀ· üĉ¾Ċ· ¢ùĒÅ ¤Åvûw 

V ¹Ā«ÿ ć¹w{ù øĊúÎ£ ¾Ċñ ¢ĉwú³ÿ āºþþí ½¹ ²ÖÅ āwòÊýv¹ ¿v Ăöú« ¡wĊă wþùv ¢uĊăI ĂÆĊt½ 

V ¹Ā«ÿ  ć½wîúă ë¾¤Êù wz ¾ĉwÅ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v I ûv½wĊă¹ ÿ ćv½ĀÉ ĈùĒÅv wăw¤Åÿ½  $¹wêÞýv øăwæ£ Ăùwý ć½wîúă ë¾¤Êù  

I ôĊîÊ£ }Ċív ćwă ĈÅ½¿wz ë¾¤Êù # 

V ĈÅ¾¤Å¹  Ăz yõwá ćwĄăÿ¾ñ  ãºă «ûwývĀ ûwývĀ«Āýÿ ½¹ Ã½vºù ÿ Àív¾ù ĈÉ¿Āùj Àív¾ùÿ ĈÞú¬£ ½¹ ²ÖÅ ûw¤Åv  ¢Ą« 

Ĉzwĉ½wúĊz ćv¾«v Ăùwý¾z ćwă ĈÉ¿Āùj  

V ¹Ā«ÿ wăv¾Å¹v¹ ÿ ćwĄăwñ¹v¹ ĈÎÎ¸£ ćwăv½ĀÉÿ ô³ ãĒ¤·v  āÂĉÿ ĈñºĊÅ½ Ăz ¡wæö¸£ Ĉ¤ÉvºĄz ½¹ wĄýw¤Å¾ĄÉ 

V ¹Ā«ÿ ¢Ċå¾Ù yÅwþù ºĉ¾· ¡wùº·  ¢ùĒÅ ¿v È¸z ĈÍĀÎ· $È¸z wăć ĈÍĀÎ· ćv½v¹ ¿Ā¬ù  Ătv½v āºþă¹ ¡wùº· Ĉ¤ùĒÅ  

I Àív¾ù Ătv½v ¡wùº· ¢ÉvºĄz Ăå¾³ ćv I yÕ ½wí Àív¾ùI Èăwí yĊÅj  #½ĀÒ³ÿ ¾§Āù ćwĄýwù¿wÅ ÷¹¾ù ¹wĄý ½¹ ā¿Ā³ ćwă 

äö¤¸ù Ĉ¤ÉvºĄz 

V  ¹Ā«ÿ ¾ĉ¿  ¢·wÅ ćwă  yÅwþù Ĉ£v¾zw¸ù ĈÕw{£½vÿ ½¹ ûw¤Åv $ów£½Ā~ ¢ýÿwÞù ¢ÉvºĄz ( ĂýwùwÅ ¡wùº· ¢ùĒÅ ûwĊýv¾ĉv# 

V ¹Ā«ÿ ¢Ċå¾Ù ćwă ĈúöÝ ĈăwòÊýv¹ÿ  ÿ Ĉ£wêĊê´£ ½¹ ûw¤Åv ÿ ĂþĊù¿ ćwă ë¾¤Êù ć½wîúă ĈúöÝ ĈăwòÊýv¹ ÔÅĀ£ ¡½v¿ÿ Ăýw· 

$ôùvĀÝ ûwĉ¿ ½ÿj ÔĊ´ù ½wí ï Ç¿Āùj ¢ùĒÅ # 
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V ¢í½wÊù ¹v¾åv ºþúéĒÝ ½¹ yõwé ûw{öÕÿv¹ ¢ùĒÅ ćv¾z  Ç¿Āùj ÿ ówê¤ýv  Ăùwý¾z ćwă Ĉ¤ÉvºĄz ¹Ā«ÿÿ ùüĊ{év¾ ¢ÉvºĄz Ã½vºù 

½¹ Ã½vºù Ĉĉvº¤zv üú¬ývÿ ćwă iwĊõÿv ûwĊz¾ùÿ Ã½vºù ½¹ ôí ÜÕwêù 

     تهدید ها

V xĀöÖùwý û¹Āz Ĉ·¾z Ì·wÉ ćwă øĄù Ĉ¤ÉvºĄz ûw¤Åv½¹   $ÛĀĊÉ ćđwz Ĉ·¾z ¿v wĄĉ½wúĊz ½¹ ûw¤Åv ºþýwù ôÅ ï ûvĀĊ³ 

ĈñºĉÀñ ï ìõwÅ ï ûvÀĊù ï¾ù ûv½¹wù ½v¹½wz( ûvÀĊù ï¾ù ûwí¹Āí ( ÛĀĊÉ ćđwz ¹wĊ¤ÝvI¿Āöîĉº~ ¢ýĀÊ·ÿ # 

V ÷ºÝ ¡w{§ ûv¾ĉºù È¸z ¢ùĒÅ ¾ĉwÅÿ È¸z ćwă Ô{£¾ù wz ¢ùĒÅ ÿ Ăö·vºù ¾Ċá ĈÎÎ¸£  ¡wùwêù ¹v¾åvÿ wz »Āæý Ĉö´ù 

V üĊĉw~ û¹Āz Ĉ·¾z ¡v½w{¤Ýv Àí¾ú¤ù I ¾Ċ·m£ ½¹ ßĒzv ¡v½w{¤Ýv ÿ ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ¢êåvĀù Ăùwý ćwă Ì¸Êù ÿ ãwæÉ ćv¾z ĂþĉÀă  

û¹Āúý Ýv¡v½w{¤  

V ĈÊ¸z ć¾òý ¹Ā{ýÿ ÈþĊz ¾Ċñv¾å ½¹ üĊz ûv¾ĉºù āwò¤Å¹ÿ ćwă Ĉĉv¾«v äÞÑÿ ½¹ ć½wîúă ćwă üĊz ĈÊ¸z 

V ÷ºÝ ÈÉĀ~ wĉ ÈÉĀ~ Ĉåwíwý ĂúĊz wă ½¹ Ătv½v Ĉ·¾z ¿v ¡wùº· Ĉ¤ùĒÅ 

V ºýÿ½ ĈÊĉvÀåv Ĉ·¾z  ć½w¬þăwý ćwă ĈÝwú¤«v ¿v Ăöú« ÛĀĊÉ ćđwz ¹wĊ¤Ýv ½¹ ĂÞùw« üĊĉw~ÿ ûºùj üÅ ¹wĊ¤Ýv  Èĉv¾ñÿ Ăz ¹vĀù 

ë¾´ù ûvÿ½ÿ ûv¹¾ñ  Ĉêĉ½À£ÿ û¹ĀzđwzI ûvÀĊù çĒÕ ºÉ½ÿ āºþĉvÀå ûj û¹ĀzđwzI ûvÀĊù ć½v¹½wz ćwă ¾Ö·¾~( Ă¤ÅvĀ·wý ï 

Ûÿ¾Êùwý( ½¹ üĊþÅ yÅwþùwý  

V û¹Āzđwz ûvÀĊù ²ývĀÅ ÿ ¥¹vĀ³ ÿ ćwĉĒz ĈÞĊ{Õ ½¹ ûw¤Åv  

V ¹¹¾£ ½¾îù ćwĄ¤ĊùĀé ¾«wĄù ûw¤Åv Ăz ćwĄýw¤Åv ½vĀ¬úă ÿ ćwĄýw¤Åv ć¿¾ù ÿ ¹¹¾£ ¢ĊÞú« Āí ÿ½  $¾ĉwÊÝ  #üĊþ°úăÿ ¹¹¾£ 

½¾îù  ¢ĊÞú«  Ăz  ćwă½ĀÊí ½ÿw¬ù  Ăí  Ăz¾¬þù  ówê¤ýv  ćwĄĉ½wúĊz äö¤¸ù ÿ ôùvĀÝ ºĉºĄ£ āºþþí ¢ùĒÅ  ¹ĀÊĊù 

V ¡vºĉºĄ£ Ĉ¤ÉvºĄz  ôÍw³ ¿v  ĂÞÅĀ£ ÜĉwþÍ½vºĉw~wý ûw¤Åv  I ¹Ā«ÿ ćwă½v¿wz Ĉò¤æă I ¹Ā{úí āwñ½w¤Êí Ĉ¤ÞþÍ ÷v¹ ÷ºÝÿ 

ów{ê¤Åv ¿v ûj ûvºêåI ø¤ÆĊÅ Üú« ć½ÿj Ĉ¤ÉvºĄz ¡đĀÒå ĈývĀĊ³ ½¹ ²ÖÅ ćwăw¤Åÿ½ ûw¤Åv I  ôĉĀ´£ û¹vºý ø¤ÆĊÅ 

ĈýwÅ¾zj ć¹vºÞ£ ¿v wăw¤Åÿ½ Ăz ¢í¾É ½wæzj ÿ ûvºêå ¡wýwîùv ÿ ¡wÆĊÅw£ Ĉ¤ÉvºĄz ½¹ wĄăwò«¾æ£ ÿ èÕwþù ć¾òÉ¹¾ñ ûw¤Åv 

V ¹Ā{úí ÿ¾Ċý ćwă Ĉþå Ĉ·¾z½¹ ¿v ±ĀÖÅ ¸ùäö¤ Ăî{É ÿ  ¹ÿ½ÿ ÿ ©ÿ¾· ćwÒÝv øĊ£ ¢ùĒÅ Ăz ËĀÎ· ìÉÀ~ ½¹ ø¤ÆĊÅ  

V üĊĉw~ û¹Āz ¹vĀÅ ¢ùĒÅ ĂÞùw« I ¡wâĊö{£ đwí wă ÿ ôùvĀÝ ºĉºĄ£ āºþþí Ĉ¤ùĒÅ ½¹ ĂýwÅ½ wă $ā½vĀăwù I vºÍ ÿ wúĊÅ  #û¹Āzđwzÿ 

ĂþĉÀă ºĊõĀ£ ÿ È¸~ ĂýwÅ½ ćwă ĈÉ¿Āùj ½¹ ćwúĊÅ ûw¤Åv  

V ā¹wæ¤Åv Ĉz Ăĉÿ½ ÿ wý ñjĂýwăw ¿v ÷ĀúÅ ÿ ćwă¹Āí ĈĉwĊúĊÉ ½¹ È¸z ć¿½ÿwÊí ûvºêåÿ ¡wýwîùv ĈăwòÊĉwù¿j ¢Ą« ÌĊ¸Ê£ ÿ 

ĈÅ½¾z ûvÀĊù ÷ĀúÅ āºýwúĊéwz ¾z ćÿ½ ¡đĀÎ´ù ć¿½ÿwÊí ûw¤Åv 

V ÷wá¹v ĂåwÑvÿ û¹Āúý Ăùwý¾z ćwă ºĉº« ø¤ĊÅ½¹ ûÿºz ¾Úý½¹ ü¤å¾ñ yÅwþ£ ø¬³ ½wí ¹vºÞ£ÿ ôþÅ¾~ ć¿vĀùÿ ć½wí 

V ôîÊù ĈÅ¾¤Å¹ ½¹ ·¾zĈ ¿v èÕwþù   ćv¾z Ăĉv½v ¡wùº· $èÕwþù ć¾ĉwÊÝ ï ĂĊÉw³ ¾ĄÉ wă ï èÕwþù yÞÍ ½Ā{Þõv #ĀĊÆ~ÿ û¹Āz 

Ăĉv½v ¢ùº· ½¹ ¾ĄÉ ÿ ü¤Évºý ½wîăv½ yÅwþù ćv¾z ÷w¬ýv ć¾ĊòĊ~ ½¹ ¾ĄÉ ÿ ĂĊÉw³ wă¾ĄÉ  

V ¹Ā«ÿ ½w¤å½ ćwă ¾Ö·¾~  $ðþă¾å yÅwþùwý Ăĉ¼â£(  øí Ĉí¾´£  ( ã¾Îù ¡wĊýw·¹ ¹vĀùÿ ½º¸ù ÿ#))) 

V wý Ĉåwí û¹Āz ¢ĉwú³ ćwă ĈÝwú¤«v ÿ Ĉõwù ¿v ćwĄĉ½wúĊz Ëw· $ûwÕ¾Å ïôÅ ï¿ºĉv ÿ #))āÂĉĀz üĊùw£½¹ ĂþĉÀă ćwă ć¾¤Æz 

ûwù½¹ÿ  
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V ¢ĉwú³ Ĉåwíwý  ¿v  ûw{öÕÿv¹ ¢ùĒÅ  ¢Ą« ÈĉvÀåv āÀĊòýv ÷ÿvº£½¹ ć½wîúă 

V û¹Āzđwz ¢ĊÞú« ¾Ċá Ĉýv¾ĉv Ì·đwz Ăþáwåv  ÿ ¹Ā«ÿ ¢ĊÞú« ºéwå ĂùwþÅwþÉ  

V å¾òýü¤ Ăĉ¾Úý Ĉ¤ÉvºĄz ½¹ ËĀÎ· ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ÄĊÅw£ ÿ ā¾Ąz ć½v¹¾z wĄăwñ½w¤Êí I ¡wÆÅĀù ÿ ¡w¬ýw·½wí ¹vĀù Ĉĉv¼á ¿v 

Àív¾ù ¢ÉvºĄz 

V ¢ĉ¾ĉºù xĀöÖùwý ćwăºýwúÆ~ ĈýĀæÝ Àív¾ù Ătv½v āºþă¹ ¡wùº· Ĉ¤ÉvºĄz Ĉýwù½¹ ¾Ċá Ĉýw¤Å½wúĊz  $yÖù wă ï wĄăwòýwù½¹ (  )))

# 

V ćv¾«v Ìéwý  ûĀýwé ¢ĉ¾ĉºù º·¡wù ć½ĀÊí $iwê£½v ûwþí½wí ( āĀ´ý xwÎ¤ýv ûv¾ĉºù ï ĈzwĊÉ¿½v ûv¾ĉºù ûwþí½wíÿ ÿ #)))

yÅwþùwýÿ û¹Āz ¹¾îĉÿ½ ĈzwĊÉ¿½v ĈÞévÿ ûwþí½wí 

V wý yÅwþ¤ù û¹Āz Ăùwý¾z ćwă ĈÉ¿Āùj wĄăwòÊýv¹ wz ¿wĊý ø¤ÆĊÅ Ĉ¤ÉvºĄz ĂÞùw«ÿ ¢Ċz¾£ÿ  ß½wå ûĒĊÎ´¤õv ºéwå ¡½wĄù Ĉåwí 

÷¿đÿ  

V üĊĉw~ û¹Āz ¤Ýv¹wú ÷¹¾ù Ăz È¸z Ĉ¤õÿ¹ 

V  ãwæÉ û¹Ā{ý ¢ĊÞÑÿ ÿ ÷ºÝ üĊĊÞ£ äĊöî£ ĂîĊýv¿½ĀĄz ôtđºz äö¤¸ù ¿v Ăöú« Ĉñ¹ĀÅ¾å ÿ ć½wúĊz ÿ )))½¹wé Ăz Ăùv¹v ¢ùº· 

ºþ¤ÆĊý  

V Ĉĉv¾«v ûºÊý üĊývĀé xĀÎù ĂþĊù¿½¹ ¢ĉwú³ ¿v ûwí¹Āí( ôĊÎ´£ ć½w{«v  $ë¹Āí ć½v¿j ( ¹Ā«ÿ ûwí¹Āí ĈýwzwĊ· ÿ 

½wí#ûvºþúõwÅI ½¹wùûv ûv½ÿ¹½¹ Ĉă¹¾ĊÉ ûv½wúĊzÿ Ëw· 

V ÷wÚý ¢·v¹¾~ Ăýđ¹wÝwý ½¹ ±ĀÖÅ äö¤¸ù ø¤ÆĊÅ 

 اهداف استراتژیک

м( ĈþÅ ćwă āÿ¾ñ¾z ºĊíw£wz Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº·  ĈæĊíÿ Ĉúí iwê£½v 

н(¢ÉvºĄz ā¿Ā³½¹ ¢ùĒÅ óĀ´£ Ăùwý¾z ãvºăv èê´£ 

о( z ¿v ĈÉwý Ï½vĀÝÿ ¾Ċùÿ ï¾ù ÈăwíIĈ¤ÉvºĄz ćwă Ì·wÉ iwê£½v ôÅ 5 ćwă Ăùwý¾z ¾z ºĊíw£ wz$ wĉĒz ÿ wĄĉ½wúĊï  ĈñºLĉÀñ ûvĀĊ³ï  ìõwLÅï 

½v¹½wz ûv½¹wù ï¾ù(   ûwí¹Āí ÿ ûv¹v¿Āý ï¾ù(  ¿Āöîĉº~(# ¢ýĀÊ·ÿ ¹wĊ¤Ýv 

п( ºLĊíw£ wLz #))))ÿ ĈùĀLúÝ üíwLùv I ûw¤LÅ½wúĊz I½wí ÔĊ´ù IĂÅ½ºù I Ăýw·$ ĈùĀúÝÿ ĈÍĀÎ· ćwă ÔĊ´ù Ĉþúĉvÿ ¢ùĒÅ ²ÖÅ ćwê£½v

òÊĊ~¾zĂÞùw« ¢ùĒÅ āºþþí ºĉºĄ£ ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ ó¾¤þíÿ ć¾Ċ 

р( ûw¤Åv Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz Ăî{É ÷wÚý ĂÞÅĀ£ÿ ¢ĉĀê£ 

с(  ûwýj ćºþù ¢ĉwÑ½ ÈĉvÀåvÿ ûwþí½wí ćºþúývĀ£ÿ Èýv¹I ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý iwê£½v 

т(     Üzwþù èö·ÿ ĂÞùw« ¢í½wÊù yö«I ĈÊ¸z üĊz ćwă Ĉòþăwúă ÿ ć½wîúă ĂÞÅĀ£ÿ ¢ĉĀê£ºĉº« Ĉõwù 

у(  ûw¤Åv ¢ùĒÅ ÷wÚý ć¹¾z½wí ćwă ÈăÿÂ~ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿj üå  ĂÞÅĀ£ I ¡wÝĒÕv ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý½v¾ê¤Åv 

ф(   ĈúĊ£ ½wí ¢ĉĀê£ÿ Ĉ¤í½wÊù ¢ĉ¾ĉºù ½v¾ê¤Åv 

мл(  Ĉ¤ÉvºĄz ¡v½w{¤Ýv ¹¾í ĂþĉÀăÿ ÌĊÎ¸£I ćºþz Ă«¹Āz ÷wÚý iwê£½v 
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   توسعه و مدیریت منابعمعاونت 

 نقاط قوت

V ¢´£ xÿ û¹Āz ÷¾ý ½vÀåv ĈöþÅ¾~ 

V ĈîĊýÿ¾¤îõv û¹Āz ¢ĊõwÞå wă 

V ²ÖÅ ćđwz ¡ĒĊÎ´£ ÿ Ăz¾¬£ ûwÅwþÉ½wí 

V ¹Ā«ÿ ø¤ÆĊÅ Èĉw~ ÿ ¡½wÚý 

V üĉÿº£ āĀĊÉ Ăùwý ćwă Ĉö·v¹ ¢Ą« ¢õĀĄÅ ÿ ûwÆîĉ ć¿wÅ 

V ¹Ā«ÿ ¡wÕw{£½v ûÿ¾z Ĉýwù¿wÅ 

V Ăz¾¬£ ć ćđwz ûv¾ĉºù wăº³vÿ 

V ÛĒÕv ĈýwÅ½ ¿v èĉ¾Õ xÿ ¢ĉwÅ 

V ¹Ā«ÿ ć½wîúă üĊz ĈÊ¸z 

V ć½vÀñ¾z ā½ÿ¹ ĈÉ¿Āùj Ô{£¾ù wz ā¹wæ¤Åv ¿v ºĊ£wÅv ā¾{· ÿ Ĉăwñ½wí 

V Ăùwý¾z ćwă ā½ÿ¹ ĈÉ¿Āùj āw£Āí ¡ºù 

V ûwÅwþÉ½wí Iā¾{· Ăz¾¬£wz ÿ ºþúývĀ£ 

V ¹Ā«ÿ ¾¤Æz yÅwþù ćv¾z ówúÝv ¡½wÚý ¾z ćwăº³vÿ ĂÞzw£ 

V ¹Ā«ÿ üĊtj Ăùwý Ĉõwù ÿ Ĉ£ĒùwÞù wĄăwòÊýv¹ ÿ ¡wzĀÎù ¡wĊă iwþùv ÿ ¡wĊă Ċt½ĂÆ 

V ½ÿwz Ĉ¤ĉ¾ĉºù ½¹ ¢Ą« ¢ĉwú³ ¿v ¾îæ£ ìĉÂ£v¾¤Åv 

V ĂĊĄ£ ĂÊêý ÿ Ĉ³v¾Õ āÁÿ¾~ wă ÔÅĀ£ ûwÅwþÉ½wí Ĉþå¾¤å¹ 

V ¡½wÚý ÿ Èĉw~ ø¬³ ćđwz āÁÿ¾~ wă ÔÅĀ£ ûwÅwþÉ½wí Ĉþå¾¤å¹ 

V ć½vÀñ¾z ā½ÿ¹ wă ÿ Èĉw~ wă ¢Ą« ĂþĊĄz ć¿wÅ ã¾Îù ćwĄöùw³ ćÁ¾ýv 

V ćwÒùv øăwæ£ Ăùwý wz º³vÿ ćwă ĂÞzw£ ¢Ą« ćv¾«v āÁÿ¾~ wă 

V ć½vÀñ¾z ¡wÎéwþù āÁÿ¾~ wă 

V ÛĒÕv ĈýwÅ½ ¡wÎéwþù ¿v èĉ¾Õ xÿ ¢ĉwÅ 

V ć½vÀñ¾z ā½ÿ¹ ĈÉ¿Āùj Ĉþå Ô{£¾ù wz ā¿Ā³ Ĉþå¾¤å¹ 

V ÛĒÕv ĈýwÅ½ ¿v èĉ¾Õ xÿ ¢ĉwÅ āwòÊýv¹ 

V ü¤Év¹ ì¯ ¢ÆĊõ ÿ Ăùwý¾z ćºþ{ýwù¿ 

V ûĀĊÅwùĀ£v ć½v¹v ÿ ø¤ÆĊÅ Ă¯½w îĉ ¡w{£wîù ć½v¹v 

V üĉÿº£ āĀĊÉ Ăùwý wă ÿ îăv½ć½w ĈÅwÅv 

V ć½vÀñ¾z ÷ĒÞ¤Åv Çÿ¾å 

V øăwæ£ Ăùwý wă wz ìýwz ćwă ôùwÝ ÿ ½Āùv Ĉõwù 
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V Èĉw~ ā½ÿ¹ ćv ¹¾îöúÝ ćwăº³vÿ ĂÞzw£ 

V ü¤Év¹ Ăùwý¾z Èĉw~ ĈúĊ£ Ăz āv¾úă ûv¾ĉºù ¢ýÿwÞù ćwă āwòÊýv¹ 

V ºþĉj¾å Ì¸Êù ¢Ą« ÌĊÎ¸£ ÷wòþĄz ćwĄæĉ¹½ ć½w{¤Ýv 

V āÿ¾ñ½wí ¡v½ĀÆí Ĉýw¤Å½wúĊz ½¹ ²ÖÅ ¢ýÿwÞù 

V ¾ĊòĊ~ć ¾ú¤Æù ½¹ ¢Ą« ¼·v Üzwþù ¿v Ü«v¾ù ±ĒÎĉ» 

 ضعف نقاط

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ Ăùwý¾z yÅwþù ćv¾z üĊùw£ ÿ Ç½ÿ¾~ ćÿ¾Ċý yÅwþù ćv¾z āºþĉj 

V ½w¤·wÅ Ĉýwù¿wÅ yÅwþùwý ¢ĉ¾ĉºù Üzwþù ĈýwÆýv wz Ă«Ā£ Ăz ¹vºÞ£ ćwăÿ¾Ċý ¹Ā«Āù 

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ÷¾ý ½vÀåv ć½wùj ÿ Ăz ¿ÿ½ û¹Ā{ý ¡wÝĒÕv 

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ø¤ÆĊÅ ÈÅ¾~ ÿ ¶Åw~ ÿ ½wíÀĊù ë¾¤Êù üĉĒýj ĈîĊýÿ¾¤îõv 

V ÐĊÞ{£ ½¹ ¢·v¹¾~ wă 

V ÷ÿºÝ ¹Ā«ÿ ø¤ÆĊÅ yÅwþù èĉĀÊ£ ÿ ĂĊ{þ£ 

V ÷ºÝ ¢ĉwú³ ¿v Ăĉwù¾Å ĈýwÆýv $IÇÀĊòýv # ))) 

V ÷ºÝ ā¹wæ¤Åv ¿v ĂĊöí ¢Ċå¾Ù ćwă ćwĄõÿÁwù ĈîĊýÿ¾¤îõv 

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ćwă½w¤å½ Ĉýwù¿wÅ yÅwþù $÷ºÝ ¹wú¤Ýv I ĂĊ³ÿ½ ¹wú¤Ýv ć¾ĉ¼~# 

V ºÞ£¹ Àív¾ù øĊúÎ£ ć¾Ċñ 

V ÷ºÝ Ĉăwñj ûv¾ĉºù ÿ üĊõĀuÆù ¿v ¢ĊÞÑÿ wăÿ¾Ċý 

V ¢ùÿwêù ûwþí½wí ½¹ ¾zv¾z ¡v¾ĊĊâ£ 

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ćwÒå ĈîĉÀĊå yÅwþù 

V ÷ºÝ ĈĉĀò¸Åw~ ÿ ¢ĊõĀuÆù ć¾ĉ¼~ ôùwí ûwþí½wí ½¹ ÷w¬ýv ½Āùv 

V ì£ Ĉ£½wĄù û¹Āz ûwþí½wí ć¹w¤Å 

V Ĉýwòĉwz ¢Å½¹wý ¡w{£wîù ć½v¹v ÿ ĈöþÅ¾~ 

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ £½vÓw{ üĊz ÷¾ý ćwă½vÀåv ¹Ā«Āù ½¹ ā¿Ā³ ¢ýÿwÞù ĂÞÅĀ£ 

V ¹Ā{ý ÿ¿wÅ ½wí Ĉ£½wÚý ºùj½wí ¢Ą« ĈÅ½¾z ¹¾îöúÝ ćwăº³vÿ ¢´£ ÈÉĀ~ 

V āĀ´ý ¡½wÚý ¾z ±ĀÖÅ ĈÖĊ´ù 

V Ĉåwíwý û¹Āz ¡wùº· Ĉăwå½ ÿ ćºùj½¹ ûwþí½wí 

V ĈÅv¾íÿ½Āz ć½v¹v 

V ÷ºÝ ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ½wùj ²Ċ´Í 

V ÷ºÝ ¡½ºé ĈýÀĉv½ 

V ãwæÉ û¹Ā{ý ćwăºþĉj¾å ¬ýv÷w ½wí 
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V ü¤Évºý ø¤ÆĊÅ ûĀĊÅwùĀ£v Ă¯½w îĉ Ĉõwù 

V yÅwþùwý û¹Āz ½w¤·wÅ Ĉýwù¿wÅ ÿ ±¾É äĉwÙÿ Ĉýwù¿wÅ 

V ¥vº³v āÁÿ¾~ ćwă Ĉýv¾úÝ ô{é ¿v üĊùm£ ½w{¤Ýv ôùwí 

V ¹Ā{úí ćÿ¾Ċý ÌÎ¸¤ù ÿ ûwÅwþÉ½wí wz Ă«Ā£ Ăz ø¬³ ćđwz āÁÿ¾~ wă 

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ÷¾ý ½vÀåv ¢Ą« ĈÅ½¾z ¾¤Þĉ¾Å ÿ ¾¤êĊé¹ ¡½ĀÍ ¢ĊÞÑÿ ~ûv½wîýwúĊ 

V ¹Ā{ý ¡½w¯ Ĉýwù¿wÅ ºĉº« wz Ă«Ā£ Ăz wĄ¤ĊõĀuÆù ÿ ¢ĉ½Āùwù ćwă ĂõĀ´ù 

V ¹Ā«ÿ ćwĄýwú¤·wÅ ā¹ĀÅ¾å ÿ ¾Ċá ¹½vºýw¤Åv ½¹ āwòÊýv¹ 

V ÷ºÝ ¢ĉwú³ ÿ ¹w¬ĉv ÇÀĊòýv ½¹ ôþÅ¾~ 

V ÷ºÝ ôĊúî£ ÿ ćv¾«v Ăö³¾ù ćv āÁÿ¾~ wă Ăz ôĊõ¹ ÌĊÎ¸£ ½w{¤Ýv Ĉåwí ÿ Ăz ÜéĀù 

V ćwă½w¤å½ ĂêĊöÅ ćv ûv¾ĉºù 

V Ý÷º ¹Ā«ÿ ÷¾ý ½vÀåv ½wùj ÿ ¡wÝĒÕv āÁÿ¾~ wă ôÎ¤ù Ăz ÷¾ý ćwă½vÀåv Ĉõwù ÿ Ă«¹Āz 

V Ăz ôĊõ¹ ÷ºÝ ¹Ā«ÿ Iûwòĉwz Ĉýwòĉwz yÅwþùwý āºýÿ¾~ wă 

V Ĉñºþív¾~ wăw¤Åÿ½ ÿ ½ÿ¹ Ĉñ¹w¤åv ćwă¾ĄÉ ç¾É ûw¤Åv 

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ¾Ùwý øĊêù ÿ ÌÎ¸¤ù ½¹ ćwĄýw¤Å¾ĄÉ ½ÿ¹ ā¹w¤åv 

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ÿ½¹Ā· Ĉåwí ÿ yÅwþù «¢Ą ºĉ¹¿wz ÿ ¡½wÚý ¾z āÁÿ¾~ wă 

V ÷ºÝ Ów{£½v üĊz Ăùwý¾z ćv ûĀĊÅwùĀ£v ć½v¹v I ĈöþÅ¾~ I ĂĊöêý ÿ ½ĀÒ³ xwĊá 

V ü¤Évºý Ăùwý¾z ºþúývĀ£ ć¿wÅ ûwþí½wí 

V ÐĊÞ{£ ½¹ wĄ¤·v¹¾~ ÿ üĊĉw~ û¹Āz āÀĊòýv ûwþí½wí 

V ÷ºÝ Ĉòþăwúă  üĊz ¢ĉ¾ĉºù wă 

V Ĉýwòĉwz ¢Å½¹wý ¡w{£wîù ć½v¹v 

V ÷ºÝ ć½wîúă ćwăº³vÿ ĂÞzw£ ÿ ówÅ½v Ăz ÜéĀù ¡wÝĒÕv 

V ¹Ā{ý Ă«¹Āz Ĉåwí ½¹ ûwù¿ ëºýv 

V ¹Ā{ý ûwîù yÅwþù Üú« ć½ÿv ½¹ ìĉ ûwîù 

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ½¹ ûwù¿ Ì¸Êù 

V Ăz ÷w¬ýv ûºĊÅ¾ý ćwă½wí ĂõĀ´ù 

V āw{¤Év ½¹ Ăùwý ćwă ĈõwÅ½v 

V ¹Ā{ý ÷¾ý ½vÀåv Üùw« 

V ¹Ā{ý Ăùwý¾z Üùw« Ătv½v ºýv½Ā¸Æ~ 

V ¹Ā{ý ì¯ ¢ÆĊõ Èĉw~ úÝ¹¾îö 

V äÞÑ Ĉòþăwúă½¹ Ĉåwí üĊz ¢ĉ¾ĉºù ćwă ¢ýÿwÞù 
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 ها فرصت

V ¡wzĀÎù ¢uĊă wþùv 

V ¡wĊă ĂÆĊt½ 

V ôÍv пп 

V wĊ³v ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ 

V Ăùwý¾z Üùw« ¡w³ĒÍv ÷wÚý ć½v¹v 

V ºþz x ā¹wù нл Ăùwý¾z ø¬þ~ 

V ½ĀÒ³ ûv¾ĉºù ÿ ûwþí½wí āwòÊýv¹ Ăz ûvĀþÝ āºþĉwúý Äö¬ù 

V ½v¾ê¤Åv ÿ¹ ¢õ ìĊýÿ¾¤îõv 

V Ĉ¬þÅ¿wĊý ĈÉ¿Āùj ÔÅĀ£ āwòÊýv¹ 

V ûĀýwé Ăùwý¾z  ø¬þ~ ĂÞÅĀ£ ½¹ ¹½Āù üĊùw£ Üzwþù Ĉõwù  ā¹wù нл 

V ûĀýwé ¢ĉ¾ĉºù ¡wùº· ć½ĀÊí 

V ûwîùv ā¾Ąz ć½v¹¾z ¿v ć½ÿwþå ćwă yÅwþù 

V ôùwÞ£ yÅwþù wz ćwĄýwù¿wÅ Ĉ£½wÚý 

V ¢Ċå¾Ù ćwă ûÿ¾z Ĉýwù¿wÅ 

V Ăùwý¾z óĀ´£ ÷wÚý ¢ùĒÅ 

V ¡wzĀÎù ćwă¾æÅ Ĉýw¤Åv ÷wêù ùøÚÞ ć¾{ă½ ÿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú« 

V ĂÊêý āv½ ¢ùĒÅ ¢ýÿwÞù ĂÞÅĀ£ āwòÊýv¹ 

V ¢ĉĀÒÝ ½¹ wăv½ĀÉ ÿ Ă¤Ċúí ćwă Ĉþå Ĉýw¤Åv ºþýwù 5ćv½ĀÉ Ĉþå ûw¤Åv 

V Üö· ºĉ ûv½wîýwúĊ~ ½¹ āÁÿ¾~ ćwă Ĉýv¾úÝ 

V ¡wzĀÎù Ă¤Ċúí Ĉăwå½ ÿ Ĉþå ÿ Ĉýwñ½¿wz 

V øăv¾å û¹½ÿj ć¾¤Æz ¢Ą«  ºĉ¾· ûwîù Ĉăwå½ 

V ¡wzĀÎù ¡wĊă ĂÆĊt½ 

V w~ć¿wÆí ÔĊ´ù āwòÊýv¹ ¿v óvĀùv ÓwêÅv 

V ów£¾~ ¡w{£wîù ć½v¹v 

V Ăùwý¾z øÊÉ ĂÞÅĀ£ 

V Ăùwý¾z ìÉÀ~ ā¹vĀýw· ½¹ ā¿Ā³ ¾ĄÉ w¤Åÿ½ÿ 

     ها تهدید 

V ÷ºÝ ¢ĊåwæÉ üĊývĀé ÿ ¡v½¾êù 

V û¹Ā{ý ¿Ā¬ù ½¹ x¼« ÿ¾Ċý ½¹ Ă¤Å½ ć½v¹v ( Ĉõwù 
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V ćwĄ¤ÅvĀ·½¹ v¾å ĈýĀýwé ¿v ćĀÅ Ü«v¾ù Ĉ¤Å¹đwz 

V ¹ºÞ£ ćwĄăwò¤Å¹ ÚýĈ£½w 

V ÷ºÝ ć½wîúă ¾ĉwÅ ćwĄăwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ûw¤Åv 

V ¹ºÞ£ äĉwÙÿ ¡½v¿ÿ ¢ÉvºĄz 

V üĊĉw~ û¹Āz ²ÖÅ ½wí ĈÅwþÉ½wí ôúÞõv½Ā¤Å¹ Ăùwý wă ÿ Ăùwý ćwă ĈõwÅ½v 

V üĊĉw~ û¹Āz ²ÖÅ Ĉăwñj ÿ ÔöÆ£ Ăz üĊývĀé ÿ ¡v½¾êù ûwÅwþÉ½wí ½¹ ćwĄăwò¤Å¹ Ĉ£½wÚý 

V Ĉåwíwý û¹Āz ¡v½w{¤Ýv 

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ½wùj ÿ ¡wÝĒÕv Í²Ċ´ ¿v wĄăwòÊýv¹ ½¹ ¡½v¿ÿ ÛĀ{¤ù 

V ÷vÀõv Ăz ćv¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ ĂùwþÊ¸z ćwă ûÿºz ½w{¤Ýv 

V Ç¾òý ĂþĉÀă ćv Ăz È¸z ¢ùĒÅ ÔÅĀ£ ¡½v¿ÿ ÛĀ{¤ù 

V ¾Ċá ĈêÖþù û¹Āz ÿ ÷ĒÝv ¾ĉ¹ ÷wòþă Ăå¾Þ£ ćwă ¢ÉvºĄz ûwù½¹ 

V ¹ºÞ£ wĄýwù¿wÅ ÿ Ü«v¾ù Ăö·vºù ¾ñ 

V ÷ºÝ Ç¾òý Ă«¹Āz ćÀĉ½ Ĉ£wĊöúÝ ½¹ üĊõĀuÆù 

V Ý÷º Ĉòþăwúă ćwĄýwù¿wÅ ĂúĊz ¾ñ wz āwòÊýv¹ 

V ÷ºÝ ßĒzv Ăz ÜéĀù ÌĊÎ¸£ ½w{¤Ýv āÁÿ¾~ wă 

V û¹Ā{ý ¿Ā¬ù ½¹ x¼« ÿ¾Ċý ½¹ Ĉþå¾¤å¹ 

V wĄ¤ÅvĀ·½¹ ÿ ¡v½wÚ¤ýv  v¾å ĈýĀýwé ¿v ćĀÅ Ü«v¾ù Ĉ¤Å¹đwz 

V ÷ºÝ ôùwÞ£ wz ć½v¹¾ĄÉ ¢Ą« ¥vº³v āÁÿ¾~ ćwă Ĉýv¾úÝ Ĉ¤ÉvºĄz ÿ Ĉýwù½¹ 

V ¡v¾ĊĊâ£ ć¾zwí ÔÅĀ£ ¾Ązā ½v¹¾z 

V ¹ºÞ£ Üzwþù ¡v½w{¤Ýv ìĉ āÁÿ¾~ Ĉýv¾úÝ 

V ¢ĉ¹ÿº´ù ½¹ xw¸¤ýv ûv½wîýwúĊ~ Ăz¾¬£wz ÿ ćv½v¹ ¢Ċ³ĒÍ ½¹ ćv¾«v āÁÿ¾~ ćwă Ĉ¤ÉvºĄz ÿ Ĉýwù½¹ 

V ćwĄ¤ÅvĀ·½¹ v¾å ĈýĀýwé ûÿ¾z Ĉýwù¿wÅ 

V üĊĉw~ û¹Āz ²ÖÅ ½wí ĈÅwþÉ½wí ½Ā¤Å¹ ôúÞõv  Ăùwý wă ÿ Ăùwý ćwă ĈõwÅ½v 

V ¹ºÞ£ äĉwÙÿ ûwÅwþÉ½wí ÿ ¹Ā{úí ćÿ¾Ċý ÌÎ¸¤ù 

V ÈĉvÀåv ¡v½ĀÆí ĂúĊz ćv 

V ¡v¾ĊĊâ£ ¹wĉ¿ ĂùwþÊ¸z wă ôúÞõv½Ā¤Å¹ÿ ćwă ā½¹wÍ ¿v ûÿ¾z ûwù¿wÅ 

V ÷ºÝ ¡w{§ Ĉ¤ĉ¾ĉºù 

V ¹Ā{ý Ăùwý¾z Üùw« ¢Ą« Üú« ć½ÿj ¡wÝĒÕv ć¹¾îöúÝ wăº³vÿ 

 

 



18 
 

 استراتژیک اهداف

1- wê£½v ²ÖÅ Ĉăwñj ûwþí½wí ¿v üĊývĀé ÿ v½¾êù ¡ ć½v¹v 

2- ĈăºýwùwÅ Üzwþù vĈýwÆý ½¹ ¢Ą« ãvºăv Ĉýwù¿wÅ ÿ äĉwÙÿ ôâÉ 

3- ¢ĉĀê£ ûvĀ£ ĈúöÝ ôþÅ¾~ ÿ ¢Ą« û¹v¹ ûwýj Ăz ÈăÿÂ~ ćwă ć¹¾z½wí 

4- ±ĒÍv wăºþĉj¾å ÿ wê£½v ¾ú¤Æùÿ ¢ĊæĊí ¿v èĉ¾Õ Ç¿Āùj yÅwþù  

5- ±ĒÍv ½w¤·wÅ Ĉýwù¿wÅ ¾z ÃwÅv ¡wzĀÎù ¡wĊă iwþùv āwòÊýv¹ 

6- üĊùw£ ÿ ÌĊÎ¸£ ĂþĊĄz Üzwþù Ĉõwù ¿v èĉ¾Õ Ă«¹Āz ½ćÀĉ Ĉ£wĊöúÝ 

7- û¹¾zđwz ²ÖÅ ¢ĉwÑ½ ûwĉ¾¤Êù Ĉö·v¹ ÿ Ĉ«½w· 

8- ½v¾ê¤Åv ÷wÚý ¢ĉ¾ĉºù ¡wÝĒÕv ½¹ ā¿Ā³ ¢ĉ¾ĉºù Ĉõwù 

9- ¢í½wÊù ½¹ øĊúÎ£ ć¾Ċñ ¢Ą« ĂÞÅĀ£ āwòÊýv¹ 

10- ±ĒÍv ć¹w¤Å½w¤·wÅ 

11- ±ĒÍv ½w¤·wÅ Ĉýw¤Å½wúĊz  

12- wê£½v ćºþúývĀ£ ûwþí½wí āwòÊýv¹  wz ÈĊ~ ĈþĊz ā½ÿ¹ ćwă ĈÉ¿Āùj xĀöÖù ÿ ĈÎÎ¸£  

13- ā¹wæ¤Åv ĂþĊĄz ÿ ĈăºýwùwÅ ĂÞÅĀ£ÿ Üzwþù ĈîĉÀĊå ÿ Ĉ£wÆĊÅw£ ÿ Ĉ£vÀĊĄ¬£ āwòÊýv¹  

14- ÈĉvÀåv āÀĊòýv ÿ ć½wñºýwù ôþÅ¾~ wz ĂÞÅĀ£ ¡wýwîùv Ĉăwå½ ÿ Ĉ¤ÊĊÞù ÿ ÈĉvÀåv ćºþú¤ĉwÑ½ ûwÊĉv  

15- ¢ĉ¾ĉºù Üzwþù ÿ ôĉºÞ£ ĂþĉÀă wă wz ó¾¤þí ¡½wÚýÿ ½Āùv¾z wă¹v¹½v¾é 
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   معاونت آموزشی

 نقاط قوت

V ÿ¹Ā« ćwÒÝv ¢uĊă ĈúöÝ ºþúývĀ£ ÿ wz Ăz¾¬£ 

V ć½vÀñ¾z øÚþù ćwăv½ĀÉ Ç¿Āùj ĈõwÝ 

V ¡wýwîùv yÅwþù ÛĒÕv ĈýwÅ½ 

V Üzwþù yÅwþù Ăýw¸zw¤í ćv 

V ¹Ā«ÿ ÷wÚý Èĉw~ ÿ ¡½wÚý  

V Ĉòþăwúă ÿ ć½wîúă ûÿ½¹ ĈÊ¸z 

V ¹Ā«ÿ Ç¾òý ¢{¨ù ½¹ ûv¾ĉºù ºÉ½v 

V ¹Ā«ÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ½¹ ±ĀÖÅ äö¤¸ù ĈÉ¿Āùj 

 نقاط ضعف

V ¹Ā{úí v¡v½w{¤Ý 

V Üĉ¿Ā£ yÅwþùwý ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv 

V āÀĊòýv øí ôþÅ¾~ 

V äÞÑ ½¹ Ç¿Āùj 

V ôùwíwý û¹Āz ÷wÚý Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ 

V øăv¾å û¹Ā{ý ûwîùv Ăùv¹v ôĊÎ´£ ôþÅ¾~ 

V äÞÑ ½¹ Ă«¹Āz ôê¤Æù 

V ¹Ā{úí ºĊ£wÅv ½wĊÊýv¹ 

V ÷ºÝ  ¡w{§ ûv¾ĉºù 

V äÞÑ ½¹ ÷wÚý Èĉw~ ÿ ĈzwĊÉ¿½v ÿ ½w{¤Ýv Ĉ¬þÅ ôê¤Æù 

 فرصت ها

V ¹Ā«ÿ ºþÅ  ¯øÊ ¿vºýv нл ĂõwÅ 

V ôùwÞ£ ¢ĊõwÞå ĂÝĀú¬ù Ĉ¤ĉ¾ĉºù ā¿Ā³ Ç¿Āùj ĈõwÝ wz ºþĉwúý ûwñ Äö¬ù ÿ ć½vºýw¤Åv 

V ć½vÀò¤ÅwĊÅ ¡½v¿ÿ ÛĀ{¤ù ½¹ Ç¾¤Æñ Ĉúí ÿ ĈæĊí ¡ĒĊÎ´£ ĈöĊúî£ 

V ¢ĊÞéĀù yÅwþù ĈĉwĊåv¾â« ¢Ą« Ç¿Āùj Ĉýwù½¹ ÿ 

V ¹ÿ½ÿ ćÁĀõĀþî£ ºĉº« ½¹ ĂÍ¾Ý ¡wùº· Ç¿Āùjÿ 

V ¹Ā«ÿ Èýv¹ ûwò¤·Āùv úéĒÝºþ ½¹ ÜÕwêù ĈöĊÎ´£ ĈöĊúî£  
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V ¢í½wÊù ćwă Ĉù¹¾ù ½¹ È¸z Ç¿Āùv 

 تهدید ها

V üĊĉw~ û¹Āz øĄÅ Ç¿Āùj ¿v Ă«¹Āz Ìõw·wý Ĉöù 

V ÛĀþ£ ÿ ¹ºÞ£ üĊývĀé ÿ ½Ā¤Å¹ wĄöúÞõv 

V ¹Ā«ÿ Ç¾òý ûwù½¹ ć¾òý Ăz ćw« ¢ùĒÅ ½Ā´ù 

V ÷ºÝ èzwÖ£ ¹vºÞ£ wă¿Ā¬ù ÿ ¹vºÞ£ äĉ¹½ ćwă x¼« ¢uĊă ĈúöÝ wz ºýÿ½ ĂÞÅĀ£ āwòÊýv¹ 

V ć½wñºýwù øí iwÒÝv ¢uĊă ĈúöÝ ÿ üĊÎÎ¸¤ù ºþúývĀ£ ½¹ āwòÊýv¹ 

V Ĉåwíwý û¹Āz ¹vºÞ£ üĊÎÎ¸¤ù ½¹ Ĉ·¾z ¿v Ă¤É½ wă 

V Ç¾¤Æí ĂĊ³ÿ½ ë½ºù Ĉĉv¾ñ ½¹ Èýv¹ ûwò¤·Āùv 

 اهداف استراتژیک

1- iwê£½v Ĉúí ÿ ĈæĊí ĈÉ¿Āùj ÿ ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ wz ãºă ¢Ċz¾£ Èýv¹ ûwò¤·Āùj ºĄÞ¤ù I ÌÎ¸¤ù ÿ çĒ· 

2- iwê£½v Ĉúí ÿ ĈæĊí ÿ ĂþĊĄz ć¿wÅ ÿ ĈăºýwùwÅ ½w¤·wÅ ÿ ¡ĒĊîÊ£ Ĉýwù¿wÅ I ±ĒÍv ½w¤·wÅ Ĉýwù¿wÅ ÿ ¡½w¯ Ĉ£ĒĊîÊ£ ¢uĊă 

ĈúöÝ Ăz ìĊîæ£ ćwĄăÿ¾ñ ĈÉ¿Āùj ¹½wíÿ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv ¹½Āù ¿wĊý Ăz ûvÀĊù улºÍ½¹ 

3- iwê£½v ćwĄĉºþúývĀ£ iwÒÝv ¢uĊă ĈúöÝ ¹wÞzv½¹ ĈÉ¿Āùj I ĈÊăÿÂ~ Ĉòþă¾åI ÿ Ĉĉv¾«v 

4- Ā£ĂÞÅ ćwĄĉ½wîúă üĊz ĈÊ¸z ÿ v¾å ĈÊ¸z wz ćwĄăwòÊýv¹ ¾{¤Þù  

5- ĂÞÅĀ£ ćwÒå ĈîĉÀĊå ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ĈÉ¿Āùj ÿ ĈÊăÿÀ~  

6- ĂÞÅĀ£ ÿ iwê£½v ¡ĒĊÎ´£ ĈöĊúî£ I ÷ĀöÝ Ăĉw~ $ĈÅwþÉ½wí ºÉ½v ÿ #÷ĀöÝÿ Ăĉw~ $ć½wĊ¤Å¹  #āv½ÿ ć¿vºýv Ă¤É½ ćwă ć½wĊ¤Å¹ 

ćÁĀõĀĉ¹v½ I Ā£½v ćº~ I Āĉ¹v½ IĈ~v¾£ yöé çÿ¾Ý I ĈýĀæÝ ÿ yÕ ÄývÁ½ÿv ÿ çĀå ÌÎ¸£ ćÁĀõÿĀîýv I ćĀĉÁĀõÿĀ£wúă ûv¹v¿Āý 

Ă¤É½ÿ ćwă ĈÅwþÉ½wí ºÉ½v ½¹ Ă¤É½ ćwă ć½w¤Å¾~ ćºþúõwÅ I ć½w¤Å¾~ ¢ÉvºĄz ûv½¹wù  ÿ ûv¹½v¿Āý ć½w¤Å¾~ Ĉö·v¹ ÿ 

Ĉ³v¾« I ć½w¤Å¾~ ÄývÁ½ÿv Ç¿Āùj Ĉĉwùwù I ¢ÉvºĄz ½¹wù ÿ ë¹Āí I ¢ÉvºĄz ć½ÿ½wz ÿPh.D ¢ÉvºĄz ć½ÿ½wz ÃwþÉ½wíÿ ºÉ½v 

½wé ĈÅwþÉ ÿ ôòýv ĈÅwþÉ  w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z р ĂõwÅ  

7- ĂÞÅĀ£ Ĉúí ÿ ĈæĊí ¡wêĊê´£ ½¹ āwòÊýv¹  

8- iwê£½v ²ÖÅ ÇÀĊòýv ćwăÿ¾Ċý ĈýwÆýv āwòÊýv¹  

9- iwê£½v ²ÖÅ ćºþúývĀ£ Èýv¹ ûwî¤·Āùj āwòÊýv¹  

мл(ĂÞÅĀ£ Ĉúí ÿ ĈæĊí üå ć½ÿv ¡wÝĒÕv  

11- iwê£½v ¢ĊæĊí ¡wùº· ¢ùĒÅ ½vĂtv ºÉ ÔÅĀ£I ûwĉĀ¬Êýv¹ ºĊ£wÅvÿ āwòÊýv¹  

мн(¹w¬ĉv ÷ĒÚý Èĉw~ ÿ ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ wĄăÿ¾ñ ÿ ôĊúî£ ÷wÚý Èĉw~ ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ½¹ ²ÖÅ ćwĄăÿ¾ñ ĈÉ¿Āùj  
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мо(üĊùw£ ÿ ¹Ā{Ąz ¢ĊÞÑÿ ¹vĀù ÿ Üzwþù ¹½Āù ¿wĊý ćwĄăÿ¾ñ ĈÉ¿Āùj  

мп(Øæ³ iwê£½vÿ ćwĄăÿ¾ñ ĈÉ¿Āùj ÿ Ç¾¤Æí wĄăÿ¾ñć ĈÉ¿Āùj ºĉº«  

мр( āv½ ć¿vºýv Ă¤É½ wă Ç¾¤Æñÿ ¡ĒĊÎ´£ ĈöĊúî£ ÿ ¼·v ¿Ā¬ù Ç¾ĉ¼~ Ā¬Êýv¹ ½¹ Ă¤É½ ćwă Ô{£¾ù ºĉº«  

мс(¹w¬ĉv Ów{£½v wz Àív¾ù ćºĊõĀ£ Ĉ¤ÞþÍÿ ÃwÅv¾z Ă¤É½ ćwă ¹Ā«Āù ½¹ āwòÊýv¹  

мт(ÈĉvÀåv ¢ĉwÑ½ ćºþù ûwĉĀ¬Êýv¹ ¿v ºýÿ½ Ĉĉv¾«v I ć½v¹v I ĈÉ¿Āùj ÿ ĈÊăÿÂ~ ýv¹āwòÊ  

му(iwê£½v Ĉúí ÿ ĈæĊí ¢Ċz¾£ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv ºùj½wí ½¹ ĂþĊù¿ Ăå¾³ ćv  

мф(¹w¬ĉv Ów{£½v wz Àív¾ù ćºĊõĀ£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ ÃwÅv¾z Ă¤É½ ćwă ¹Ā«Āù ½¹ āwòÊýv¹  

нл(ÈĉvÀåv ā¹wæ¤Åv ¿v ûvĀ£ ĈúöÝ  ¹Ā«Āù ½¹ āwòÊýv¹  

нм(yĊêÞ£ ćwĄăÿ¾ñ ĈÉ¿Āùj Ăz āv½ ć¿vºýv Àív¾ù ¡wêĊê´£ ºĉº« zwÖùè wz ¿wĊý āwòÊýv¹  

нн(ÈĉvÀåv ćwĄ³¾Õ ĈÊăÿÂ~ ¹wĄþÊĊ~ āºÉ ÿ ¡đwêù ĈúöÝ |w¯ āºÉ  

но( ÈĉvÀåv ²ÖÅ Ĉăwñj ûwĉĀ¬Êýv¹ wz Ĉĉwă¿¾ù üĉĀý Èýv¹ 

нп(ÈĉvÀåv ćwĄ³¾Õ Ĉ£wêĊê´£ ÿ ûwĉw~ ÷wý Ĉĉwă ë¾¤Êù wz ¾ĉwÅ Àív¾ù ¾{¤Þù  

нр(ć½vÀñ¾z ćwă½wþĊúÅ ĈúöÝ ć½ĀÊí ÿ üĊz Ĉöúöõv 

нс(÷w¬ýv Â~ĈĉwĄÊăÿ ºĊõĀ£ ½Ā´ù ÃwÅv¾z Ă¤É½ Ĉĉwă ¹Ā«Āù ½¹ āwòÊýv¹ 

нт(¹w¬ĉv ćwÒå ĈîĉÀĊå ôê¤Æù ćv¾z wĄăºîÊýv¹  

ну(x¼« Üzwþù Ĉõwù Ĉ£½v¿ÿ I Ĉýw¤Åv I ĈĉwĄăwòÊýv¹ ÿ x¼« Üzwþù Ĉõwù ¿v èĉ¾Õ üĉ¾Ċ· x¼«I Üzwþù Ĉõwù ¿v Àív¾ù ¢ĉwú³ āºþþí 

ćwĄ³¾Õ ĈÊăÿÂ~ ¢ĉwú³I ¿v ćwĄ³¾Õ ĈÉ¿Āùj I ăÿÂ~ĈÊ I wĄăwñ½wí ¾ĉwÅÿ āºĉv Ĉĉwă ĈúöÝ ºùj½¹ v¿  ćv¾z āwòÊýv¹  

нф(ôĊúî£ ÷wÚý Èĉw~ ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ½¹ ²ÖÅ ĈĉwĄăÿ¾ñ ĈÉ¿Āùj  

ол(±ĒÍv iwê£½vÿ ºýÿ½ ĈzwĊÉ¿½v āÿ½¹ ćwă ć¿Āùj½wí ÿ ć¿½ÿ½wí ĈĉĀ¬Êýv¹ 

ом(ĂþĊĄz ć¿wÅ ÿ ĈăºýwùwÅ ½w¤·wÅ ÿ ¡ĒĊîÊ£ Ĉýwù¿wÅ ½¹ yõwé ¿wz ć¾òý ÿ ¹wĄþÊĊ~  ¾ĊĊâ£ üĉÿwþÝ Ĉ·¾z ¿v äĉ¹½ Ĉĉwă ¡ĒĊîÊ£  

он(Øæ³ ÿ iwê£½v ¢ĊÞÑÿ wăºîÊýv¹ ½¹ ĂþĊù¿ ½Āùv ĈùĀúÝ ¡wùº·ÿ ĈÉ¿Āùj ÿ ĈĉĀ¬Êýv¹ 

оо(ć¹½Ā·¾z ºĊ£wÅv ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¿v ø¤ÆĊÅ ć¿w¬ù Ăýw¸zw¤í āv¾úă 
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 معاونت تحقیقات و فناوری 

 نقاط قوت

V Ĉĉv¾«v ûºÉ üĊĉj Ăùwý ćwă ¢ĉwú³ ¿v wÞåćwĄ¤Ċõ ĈÊăÿÂ~ 

V ĈÅ¾¤Å¹ Ăz Üzwþù ĈúöÝ ìĊýÿ¾¤îõv ÿ ¾Ċá ìĊýÿ¾¤îõv 

V ûÿºù û¹Āz üĊtj Ăùwý wă ÿ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ćwă ĈzwĊÉ¿½v Ăùwý¾z 

V ¹Ā«ÿ  ćwÒÝv ¡wĊă ĈúöÝ ówÞå ½¹ ¾ùv ÈăÿÂ~ ÿ ć½ÿjĀý   

V ¹Ā«ÿ Àív¾ù Ĉ£wêĊê´£ Ă¤Æzvÿ Ăz ¢ýÿwÞù ¡wêĊê´£ ÿ ć½ÿwþå 

V ĈĉwývĀ£ ć½vÀñ¾z ā½ÿ¹ ćwă ĈÉ¿Āùj ½¹ ĂþĊù¿ Èýv¹ ĈĉvÀåv ÿ ºþúývĀ£ ć¿wÅ ûv¾òÊăÿÂ~ 

V ¹Ā«ÿ ćwĄ¤·wÅ¾ĉ¿ yÅwþù ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv  

V ¹Ā«ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ºþúéĒÝ Ăz ¾ùv ÈăÿÂ~ ½¹ Ă¤É½ wă ÿ ÜÕwêù äö¤¸ù ĈöĊÎ´£ 

V ¹Ā«ÿ п¡Ē¬ù  ĈúöÝ(ĈÊăÿÂ~ xĀÎù ÿ ¡Ē¬ù ĈÆĊöòýv ûwz¿ ÿ ìĉ Ăö¬ù üĉĒýj 

V ¹Ā«ÿ  ćĀ¬Êýv¹ ćv¾¤í¹ ĈÎÎ¸£ ĈÊăÿÂ~ 

V ĉĀæ£Ð ½wĊ¤·v yĉĀÎ£ wĄ³¾Õ Ăz Àív¾ù Ĉ£wêĊê´£ ÿ āºîÊýv¹ wă 

V ¹Ā«ÿ Ă¤Æă ćwă ĈÊăÿÂ~ ½¹ ā¿Ā³ wĄ¤ýÿwÞù ÿ āºîÊýv¹ wă 

 نقاط ضعف

V đwz û¹Āz ø¬³ ć½wí ćwÒÝv ¡wĊă ĈúöÝ ½¹ ĂþĊù¿ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ ÿ ¹Ā{úí ¢éÿ ÷w¬ýv ¡wêĊê´£ 

V  ¹Ā{úí IĂ«¹Āz  ¡v½w{¤Ýv ÿ ćwÒå ĈîĉÀĊå 

V  ¹Ā{úí ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă ù¿jIĈăwòÊĉw ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡wýwîùv  

V  ¹Ā{úí  Èýv¹ Ĉåwí  ÿ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv ÌÎ¸¤ù ÿ ¾ăwù ÿ wz Ăz¾¬£ 

V  ¹Ā{úí ¹vºÞ£ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv ĈÅwþÉ¾¤í ½¹ ¢ýÿwÞù ¡wêĊê´£ ÿ ć½ÿwþå ÿ Àív¾ù Ĉ£wêĊê´£ ÿ ºÉ½ 

V  Ăýv¾Å üĊĉw~ ¡đwêù ćwÒÝv ¡wĊă ĈúöÝ ½¹ ówÅ 

V  ü¤Évºý āwòÊĉwù¿j Üùw« Ĉ£wêĊê´£ 

V ¹Ā{úí ÷wÚý Àí¾ú¤ù ć½ÿj¹¾ñ ¡wÝĒÕv ĈÊăÿÂ~ üĊêê´ù $ìýwz Ĉ£wÝĒÕv# 

V  ¹Ā{úí ìýwz ć½vºĄòý ¢åwz $ûvºêå ÷wÚý ¢{§ ĈúÅ½  # 

V ¹Ā{úí āÀĊòýv ćwă ÷¿đ ½¹ üĊêê´ù ÿ ćwÒÝv ¡wĊă ĈúöÝ 

V Àí¾ú¤ù û¹Ā{ý Àív¾ù Ĉ£wêĊê´£ āwòÊýv¹ ½¹ yõwé āºîÊăÿÂ~ ï āwòÊăÿÂ~ 

V ¹Ā{úí ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv IÌÎ¸¤ù ¾ăwù ½¹ Àí¾ù ºÉ½ 

V ¹Ā{úí ìúí  ¾òÊăÿÂ~ 
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 فرصت ها

V ¢Ý¾Å ÿ xw¤É ¡đĀ´£ ĈýwĄ« ½¹ ćÁĀõĀþî£  

V ºþÅ øÊ¯ ¿vºýv ¢ÆĊz ĂõwÅ ½ĀÊí ÿ ºĊíw£ ¾z Ă{£½ óÿv ûv¾ĉv ½¹ ĂêÖþù ¿v ×w´õ ºĊõĀ£ Èýv¹ 

V ºĊíw£ ¾z ¢ĉwú³ ÿ Ĉĉv¾«v ûºÉ ĂÊêý óĀ´£ ¢ùĒÅ ½ĀÊí ½¹ ²ÖÅ ûw¤Åv 

V ¢ĉ¾ĉºù ćĀé ½¹ ¾ùv ÈăÿÂ~ ½¹ ¡½v¿ÿ 

V ¢ĉwú³ wĊă¡ iwþùv āwòÊýv¹ ¿v ĂÞÅĀ£ āÁÿ¾~ ćwă ĈÊăÿÂ~ ½¹ āwòÊýv¹  

V ć½wîúă ë¾¤Êù Àív¾ù Ĉ£wêĊê´£ āwòÊýv¹ wz Àív¾ù Ĉ£wêĊê´£ ¾ĉwÅ wĄăwòÊýv¹  

V ¹¾îĉÿ½ ¾ĉwÅ ćwĄăwòÊýv¹ Ĉ¤õÿ¹ ÿ ¾Ċá Ĉ¤õÿ¹ ½¹ ćv¾«v ćwĄ³¾Õ ûwĉw~ Ăùwý ćv ½¹ āwòÊýv¹  

V ¹Ā«ÿ Àí¾ù ¡wêĊê´£ ¡½ĀăĀí ½¹ ûw¤Åv ÿ āwòÊĉwù¿j ùw«Ü Ĉ£wêĊê´£ ½¹ ćwĄăwòÊýv¹ ½vĀ¬úă 

V ¹Ā«ÿ øăwæ£ Ăùwý ćwă ë¾¤Êù üĊz ĈăwòÊýv¹ wz ćwĄăwòÊýv¹ Ĉö·v¹ ÿ Ĉ«½w· 

V ¹Ā«ÿ ë½w~ øöÝ ÿ Ić½ÿwþå  ¹wĊþz Ĉöù ûwò{¸ý ÿ  Ów{£½v wz NGO ćwă ô·v¹ ûw¤Åv  

V ¹Ā«ÿ ÛĀþ£  xj ÿ ĈĉvĀă  I ĈăwĊñ ÿ ć½Āýw« ½¹ ûw¤Åv  

V ÛĀþ£ Ĉ¤ĊùĀé ½¹ ¢åwz Ĉ¤ĊÞú« ûw¤Åv 

V ¹Ā«ÿ āwòÊýv¹ wă ÿ Àív¾ù Ç¿Āùj ĈõwÝ ¹ºÞ¤ù ÿ ÛĀþ¤ù ½¹ ûwñ¾ñ ÿ ûw¤Åv 

 تهدیدها

V ¡wýwÅĀý ć¿½v ÿ ÈĉvÀåv µ¾ý ÷½Ā£ ćv¾z ¾ùv ÈăÿÂ~ 

V  ¡v¾ĊĊâ£ ÷ÿvºù ½w¤·wÅ wă ½¹ ¡½v¿ÿ I¢ÉvºĄz ûwù½¹ ÿ Ç¿Āùj ĈîÉÀ~  

V  Ì¸Êùwý û¹Āz  āwòĉw« øĊúÎ£ ć¾Ċñ ćv¾z üĉv āwòÊýv¹  ½¹ ÜĉwþÍ ÿ ć½vºýw¤Åv 

V  ā¹wæ¤Åv ½wĊÆz ¹ÿº´ù ¢ÅwĊÅ ûv½vÀñ ¿v ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ 

V  ówú¤³v ÜÖé ÿ ĈÅ¾¤Å¹ Ăz Üzwþù ìĊýÿ¾¤îõv ÿ Äĉÿ¾Å Ĉă¹ yÅwþùwý ćwĄùĀĊÅ¾Æþí ā¹wæ¤Åv ¿v ćwĄîýwz Ĉ£wÝĒÕv ÿ ¡Ē¬ù 

ĈîĊýÿ¾¤îõv 

V  ¹ºÞ£ ćwĄýwù¿wÅ ½v¼ò¤ÅwĊÅ ÿ øĊúÎ£ ¾Ċñ ½¹ ÷wÚý ÈăÿÂ~ ½ĀÊí 

V  Ăþĉ¹wĄý ûºÊý ðþă¾å èĊê´£ ÿ ÞÅĀ£Ă ½¹ È¸z Ĉ¤ĉ¾ĉºù  $ûv¾ĉºù ¡w¬ýw·½wí ÿ Àív¾ù ćºĊõĀ£ È¸zÿ ¢ÞþÍ# 

V  Ă«Ā£ Ĉåwíwý Ăz ćwĄ¤ĉ½Āùwù Ĉĉv¾«v ÿ ĈĉwĉĀ~ ā¿Ā³ ¢ýÿwÞù ½¹ ¾ĉwÅ ā¿Ā³ wă 
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 اهداف استراتژیک

  تحقیقات کیفی ارتقاء-1

ÈĉvÀåv ā¹ ćºÍ½¹ ±¾Õ ćwă ćÀí¾ùºþ¯ ÿ üĊz Ĉööúõv 

ÈĉvÀåv ā¹ ćºÍ½¹ āwñ½wí ćwă ÅºþúývĀ£ć¿w  

üĉÿº£ ¢ĉĀõÿv ćwă ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹  

øăv¾å û¹Āúý ûwîùv ā¹wæ¤Åv ôévº³ н ĀÒÝ ¡wĊă ĈúöÝ ¿v ¢Í¾å ćwă Ĉ£wÞõwÖù  

ÈĉvÀåv ā¹ ćºÍ½¹ øăv¾å û¹Āúý ûwîùv ½ĀÒ³ ½¹ ā¾òþí ćwă Ĉö·v¹ ÿ Ĉ«½w·  

x¼« ôévº³ ìĉ ćĀ¬Êýv¹ ÈăÿÂ~ ½Ā´ù$I¾òÊăÿÂ~¿wz¾Å ćĀ¬Êýv¹ ćv¾¤í¹ ĈÎÎ¸£ ÈăÿÂ~ ½Ā´ù# 

Ā£ĂÞÅ āºĉv ćwă Ĉ£wêĊê´£  Ô{£¾ù wz ¢ÞþÍ ôzwé ć½w¬£ ć¿wÅ wÒÝv ¡wĊă ĈúöÝ ÿ üĊêê´ù āwòÊýv¹ Ăz ûvÀĊù н ºÍ½¹ 

 دانشگاه پژوهشی های فعالیت در بالینی محققین و علمی هیات اعضای مشارکت نسبت افزایش-2

ÈĉvÀåv нл ½¹ ºÍ ±¾Õ ćwă Ĉ£wêĊê´£ ćwÒÝv ¡wĊă ĈúöÝ ĈþĊõwz 

āv½ ć¿vºýv º³vÿ £ĂÞÅĀ ¡wêĊê´£ ĈþĊõwz  Àí¾ù ĈÉ¿Āùj Ĉýwù½¹ ĈýwêõwÕ ûwñ¾ñ 
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 معاونت فرهنگی و دانشجویی 

 نقاط قوت

V ºĄÞ£ ¢ĉ¾ĉºù v¹wòÊýā Ăz ¢Ą« ÌĊÎ¸£ ¡v½w{¤Ýv Ăz È¸z ĈĉĀ¬Êýv¹  

V ĀÒ³½ wÞåó ĀÆùÿđû ½¹ wĊùû v¹wĉĀ¬Êýû ÿ Ă«Ā£ Ăz vwÚ¤ý¡v½ ÿ w{õwÖù¡ ĈêÖþù jwýû 

V ¾Ązā ¾Ċñć ¿v wùº·¡ ùwĊz¾û ÿwí½wÅwþÉû ¾¬ùx ½¹ ¿ĂþĊù wăć wÊùJā½ÿ vĀù½ ¿½ÿĈÉJ ½Ĉăwå ÿ Ĉòþă¾å 

V ¢í½wÊù ówÞå ĀÉv½wăć ĈæþÍ v¹ĈĉĀ¬Êý ½¹ ½Āùv ĈæþÍ ÿ ½Ĉăwå 

V ¾Úý Ĉ¬þÅ ÿ ¿½vĈzwĉ ¿v Ā´ýā v¾§ ĈÊ¸z wùº·¡ v½vĂt ºÉā ½¹ Ā³ā¿ wÞùÿ¢ý v¹ĈĉĀ¬Êý 

V vwæ¤Åā¹ ¿v üåć½ÿj Ăz ¿ÿ½ $v¢ý¾¤þĉ ÿ ø¤ÆĊÅ vÅwùĀ£ĀĊû  #½¹ v½vĂt wùº·¡ v¹ĈtĀ¬Êý( Ĉòþă¾å 

V vÀĊòýā üĊõĀuÆù ÿ¾ĉºùûv ½¹ ¢ùº· ½ĈýwÅ ¾úăāv wz Ăå¾Í ĈĉĀ« 

V Ĉòþăwúă ÿ wîúăć½ wĄý¹wăć Ĉòþă¾å ½¹ v¹wòÊýā 

V ÈÉĀ~ ôùwí ĂúĊz ĈĉĀ¬Êýv¹ 

V ¹Ā«ÿ ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă yÅwþù ĈăwòÊýv¹ ¢Ą« ć½vÀñ¾z āwñ½wí Iwă Èĉwúă wă ÿ ā½vĀþÊ« ćwă ć½ĀÊí 

V ¹Ā«ÿ Ăùwý¾z ć½wí ½¹ ā¿Ā³ ¢ýÿwÞù Ĉòþă¾å ÿ ĈĉĀ¬Êýv¹ 

V ¹Ā«ÿ ćv½ĀÉ Ĉòþă¾å ÿ øĊúÎ£ ć¿wÅ Ĉòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹ üĉv v½ĀÉ 

 نقاط ضعف

V ºÝ÷ ÿĀ«¹ ÿº³¡ ÿ½Ăĉ ÿ ¹Ā¤Å½ vôúÞõ wăć wæÉã ½¹ Ā³ā¿ wăć Ĉòþă¾å  

V äÞÑ Â~ÿwĄÊăć wí½¾zć¹ ½¹ Ā³ā¿ wùº·¡ v¹ĈtĀ¬Êý(Ĉòþă¾å 

V Ĉåwíwý û¹Āz wăwÒåć Ā·văwòzĈI ¼áv Ā·Ić½ ĈÉ¿½ÿ ÿ Ĉòþă¾å ÿ vĒĄ¤Åë º£½Ĉ¬ĉ jwĄý  

V w{õwÖù¡ Àåvºþĉā ĈæþÍ ÿ ½Ĉăwå v¹wĉĀ¬Êýû 

V äÞÑ ½¹ ¡vºĊõĀ£ Ĉòþă¾å 

V ÷ºÝ ºÉ½ yÅwþù Ĉăwñj IĈþĉ¹ ĈÝwú¤«v ÿ ĈÅwĊÅ ûwĉĀ¬Êýv¹ 

V üĊĉw~ û¹Āz ûvÀĊù ¢í½wÊù ćwă ĈĉĀ¬Êýv¹ ½¹ È¸z ćwă Ĉòþă¾å ÿ Ĉăwå½ 

V ćºþúývĀ£ ëºýv  ûwþí½wí ĂÝĀú¬ù Ĉòþă¾å āwòÊýv¹ yÅwþ¤ù wz ãvºăv Ĉòþă¾å  

V ÷wú¤ăv Ĉåwíwý Ăz ĈÅºþĄù Ĉòþă¾å ÿ äÞÑ ø¤ÆĊÅ ºþ¤Æù ć¿wÅ ¢ĊõwÞå ćwă Ĉòþă¾å ÿ ĈĉĀ¬Êýv¹ 

V ¹Ā{úí ¡v½w{¤Ýv ¢Ą« ¢ĊõwÞå ćwă Ĉòþă¾å ÿ ĈÉ¿½ÿ 

V ¹Ā«ÿ ć½đwÆývĀĉ¹ ć½v¹v 

V Ĉñºþív¾~ Ĉ{Æý āºîÊýv¹ wă 
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 فرصت ها

V ºÝv¢õ Ā·vĈă ÿ ºĊíw£ ¾z ¿½vwĄÉć vôĊÍ IĈòþă¾å ¹Ĉþĉ ÿ Ĉöù  

V vÀåvÈĉ vwăÀĊòýć Ĉòþă¾å ÿ ¢ùº· ½ĈýwÅ ½¹ ¢ĉ¾ĉºù Ēíû ĀÊí½ 

V ĂÞÅĀ£ üå ć½ÿj wăć ºĉº« ½¹ vĀù½ Ĉòþă¾åI v¹ĈtĀ¬Êý 

V vÀåvÈĉ ²ÖÅ w{õwÖù¡ Ā«vwýû ¢{Æý Ăz ¢ùĒÅ øÆ« ÿ ûvÿ½ ÿ ĂÞÅĀ£ ¢Ċz¾£ Ĉýºz 

V vwîùû vwæ¤Åā¹ ¿v È¸z ĈÍĀÎ· ½¹ v½vĂt wùº·¡ 

V  ¿ĂþĊù wÊù½í¢ üĉ¾Ċ· ½¹ vĀù½ äö¤¸ù 

V ¢ĉĀõÿv ôĉwé ûºÉ ¢Ą« ªĉÿ¾£ ©vÿ¹¿v ½¹ üĊz ûwývĀ« 

 تهدید ها

V ÿĀ«¹ v¾´ývwå¡ vĈÝwú¤«I vÀåvÈĉ ¾Îùã ÿ½v¹wăć ûvÿ½ ¾ñûv¹ ÿ vđĒ¤·¡ vÿ½Ĉý ÿ vĈÝwú¤« ½¹ ĂÞùw« 

V vwâ¤Éó üĊĉw~ v¹wĉĀ¬Êýû Ä~ ¿v ¢áv¾å ¿v ôĊÎ´£ 

V ºÉ½ Ā£÷½ ½¹ ĂÞùw« 

V vÀåvÈĉ ºÞ£¹v v¹wĉĀ¬Êýû ÿ ÷ºÝ yÅwþ£ wz ¡wýwîùv ¹Ā«Āù 

V ĒîÊù¡ Ĉ¤ÊĊÞù wí½wþíû 

V ªĉÿ¾£ ðþă¾å yÅwþùwý ¿v èĉ¾Õ ć½ÿwþå ćwă ¿ÿ½ 

V ûvºêå Ì·wÉ ćwă Ĉzwĉ¿½v ¢ĊõwÞå ćwă Ĉòþă¾å ½¹ ĂÞùw« 

V ¹Ā«ÿ ûwĊõĀ¤ù ç¾æ¤ù Ĉòþă¾å ½¹ ĂÞùw« 

 اهداف استراتژیک

1- iwĊ³v ÿ í IûwĉĀ¬Êýv¹ üĊz ½¹ ĈăÿÂ~ ûj¾é ÿ Ĉýj¾é ðþă¾å ªĉÿ¾£ĈúöÝ ¡wĊă iwÒÝv ÿ ûwþí½w 

2- ĈúöÝ ¡wĊă iwÒÝv ÿ ûwþí½wí IûwĉĀ¬Êýv¹ üĊz ½¹ ĈÝwú¤«v ÿ Ĉ{ă¼ù IĈòþă¾å ćwă½w¬þă û¹¾í Ăþĉ¹wĄý 

3- Ĉ{ă¼ù IĈòþă¾å ć ā¿Ā³ ½¹ #ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ûwþí½wí$ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ć¿wÆĄz 

4- ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢í½wÊù ÈĉvÀåv 

5- Ăþĉ¹wĄý ć¿wÅ ¾îæ£ Ĉþ¤{ù ¾z Ăùwý¾z ÿ ā¾Ąz ć¾Ċñ ¿v ¤~ĊÆýw¹Ā«Āù ćwă ô 

6- ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý üĊùw£ ÿ ĈĉĀ¬Êýv¹ I Ĉòþă¾å ćwăwÒå ÿ üíwùv ÀĊĄ¬£ ÿ ¹w¬ĉv 

7- ûwĊăwòÊýv¹  Ĉývÿ½ IĈ³ÿ½ IĈúÆ« ¢ùĒÅ ²ÖÅ iwê£½v 

8- ûwĊăwòÊýv¹  Ĉăwå½ ²ÖÅ iwê£½v 
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 معاونت درمان  

 نقاط قوت

V ¹Ā«ÿ ¿Ā¬ù ¢Ą« ¥vº³v ÿ¹ ûw¤Å½wúĊz рлл ¢¸£ ĈzvĀ· ½¹ ¾ĄÉ ûwñ¾ñ  

V ¥vº³v ÿ¹ zûw¤Å½wúĊ  мрр ĈzvĀ¸¤¸£ ½¹ ûw¤Åv vºĄÉ Àñ½ºþz ÿ ¢É¹ĀþĊù 

V ¹Ā«ÿ ÷wÚý Èĉw~ ÿ ¡½wÚý ÷ÿvºù ¾z ¹¾îöúÝ wĄýw¤Å½wúĊz 

V  ¢ýÿwÞù ûwù½¹ ûw¤Åv ûw¤Æöñ Ăz ûvĀþÝ Ĉîĉ ¿v ûw¤Åv ćwă āºý½v¹ ć āwò¤Å¹ xw¤É āºþă¹ ĈÖ· ¢Ą« ûwù½¹ ûv½wúĊz ĈýwÕ¾Å 

Ĉù ºÉwz 

V ¢·v¹¾~ Ăz ÜéĀù ¡w{õwÖù Ăz ûwþí½wí ÿ ûwîÉÀ~  

V  ĈÅ¾¤Å¹ ÿ Ów{£½v xĀöÖù ¹w¤Å ÿ wĄýw¤Å½wúĊz ¿v èĉ¾Õ Ăî{É ìĊýÿ¾¤îõv 

V    ¹Ā«ÿ ĂýwùwÅ  ìùwĊ~ ¢Ą« ĈÅ½¾z ÿ ĈñºĊÅ½ Ăz ¡wĉwîÉ Ă³ÿ¾Öù ¿v ã¾Õ ûv½wúĊz ĂÞùw«ÿ 

V ÷vÀ¤õv wĄýw¤Å½wúĊz Ăz ćv¾«v Ăùwý¾z  ½w{¤Ýv ĈÊ¸z 

V ¢ĊÅwÆ³ üĊõÿĀÆù āwòÊýv¹ Ăz ï¾ù ûv½¹wù ½v¹½wz 

V ¹Ā«ÿ þĊöíìĊ ćwă ĈÎÎ¸£ ÿ çĀå ĈÎÎ¸£  ówÞå 

V ĂÞÅĀ£ ÿ āv½ ć¿vºýv È¸z ćwă ¢{év¾ù āÂĉÿ ½¹ ćwĄýw¤Å½wúĊz ûw¤Åv 

V ĂÞÅĀ£ ÿ āv½ ć¿vºýv ¿wå ÷ÿ¹ ćwĄÊ¸z ć¾¤Æz ûw¤Å½wúĊz ¡¾Ò³ óĀÅ½ ÷¾ív Ăz vºÞ£ ул¢¸£ 

V ĂÞÅĀ£ ÿ v½ ā ć¿vºýv È¸z ćwă ¢{év¾ù IāÂĉÿ IĈåv¾ñĀĉÂýj IºýĀĊ~ Ĉ³v¾« yöé ÿ ivf ½¹ Å½wúĊzûw¤ ºĊĄÉ ¹wĊÍ ć¿v¾ĊÉ  

V ć¿wÆĄz ćwÒå ÄývÁ½ÿv ûw¤Å½wúĊz ºĊĄÉ ¹wĊÍ ć¿v¾ĊÉ ÿ ºĊĄÉ ć¾ĄÖù 

V ¹Ā«ÿ ćwăÿ¾Ċý ÌÎ¸¤ù ÿ çĀå ÌÎ¸£ ½¹ ĂþĊù Ătv½v ¡wùº· ĈÎÎ¸£ ÿ çĀå ĈÎÎ¸£  

V ÐĉĀæ£ ½wĊ¤·v ûÿwÞù ûwù½¹ 

 نقاط ضعف

V yÅwþ¤ù û¹Ā{ý ¡½w¯ Ĉ£ĒĊîÊ£ āwòÊýv¹ wz ¿wĊý wĄýw¤Å½wúĊz 

V ÷ºÝ yÅwþ£ ĂÞÅĀ£ wĄÊ¸z ÿ ćwăº³vÿ Ĉýwù½¹ wz ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv ¹Ā«Āù ÿ ćwă¿wĊý Ĉ¤ĊÞú« 

V ¿ÿ¾z û¹Ā{ý Èýv¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ûv¾ĉºù wĄýw¤Å½wúĊz 

V Ĉåwíwý û¹Āz ¢ĊæĊí ¡wùº· Ĉýwù½¹ ½¹ ÄývÁ½ÿv ćwă Ĉýw¤Å½wúĊz  

V ¹Ā{úí ÄýđĀ{ùj ćwă ÄývÁ½ÿv ÈĊ~ Ĉýw¤Å½wúĊz ÿ Ĉýw¤Å½wúĊz ÿ ÀĄ¬ù û¹Ā{ý Ăz ¡vÀĊĄ¬£ ĈÎÎ¸£ 

V äÞÑ ½¹ vā¹wæ¤Å ¿v üå ć½ÿj ¡wÝĒÕv ½¹ ¢ĉ¾ĉºù ā¹v¹ wă 

V Ĉò¤Æzvÿ wĄýw¤Å½wúĊz Ăz ćwăÿ¾{ý Ĉ³¾Õ ÿ øí Ăz¾¬£ 

V Ă«Ā£ Ĉåwíwý Ăz ÈăÿÂ~ ćwă ć¹¾z½wí ½¹ wĄýw¤Å½wúĊz 

V ¹Ā{ý ¾¤Æz yÅwþù ¢Ą« ć½v¼ñvÿ ¡wùº· Ăz È¸z ĈÍĀÎ· 
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V ā¹ĀÅ¾å û¹Āz ûwú¤·wÅ wĄýw¤Å½wúĊz 

V üĊĉw~ û¹Āz āÀĊòýv ½¹ ûwþí½wí 

V ć½wîúă wýĈåwí ûwîÉÀ~ ÌÎ¸¤ù wz Ăùwý¾z ćwă ĈÊ¸z½w{¤Ýv  

V Ĉĉv¾«v ûºÊý ±¾Õ ćwĄýw¤Å½wúĊz ¡wĊă Ĉĉwþùv ÿ ûv¹¾ñ¹Ā· 

V ûvºêå Ăùwý¾z ÷¾ý ć½vÀåv Üùw« ¢Ą« Ç¿v¹¾~ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ¡wÝĒÕv ½¹ ¹w¤Å ¢ĉvºă 

V üĊtw~ û¹Āz ¡½wĄù üĊÆþî£ ćwă ¢ĉ½Āå ćwă ĈîÉÀ~ ÿ ÄývÁ½ÿv Ĉýw¤Å½wúĊz 

 فرصت ها

V ¢ĉwú³  ÿ ÷ÀÝ ćº« ÷wêù ¡½v¿ÿ ¿v Ătv½v ¡wùº· ½¹ wĄăwòÊýv¹ wz ćv¾«v Ăùwý¾z óĀ´£ ¢ùĒÅ 

V  ¹Ā«ÿ Ăùwý¾z øÊÉ IĂÞÅĀ£ ĂÊêý Üùw« ĈúöÝ ½ĀÊí ÿ ºþÅ Èĉwùj ûw¤Åv ½¹ ā¿Ā³ ¢ÉvºĄz ÿ ûwù½¹ 

V  üĉÿº£ Ĉ·¾z ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ ĂùwþÊ¸z ćwă yÅwþù ÿ ć¹¾z½wí ¡½v¿ÿ ¢ÉvºĄz ÿ ¾ĉwÅ ćwĄýwñ½v Ĉ¤õÿ¹ ½¹ ĂþĊù¿ ćwă ¤¸ùäö 

½Āùv ûwù½¹  

V  ôùwÞ£ ÿ Ĉòþăwúă üĊz ĈÊ¸z $wz ćwĄýwù¿wÅ ĂúĊz I¾ñ ÔĊ´ù I¢Æĉ¿ óĒă I¾ú³v ć½v¹¾ĄÉ ÿ #))) 

V ¢í½wÊù üĉ¾Ċ· ½¹ üĊùw£ Üzwþù Ĉõwù 

V ÈÉĀ~ Ĉýwòúă ĂúĊz  ¢ùĒÅ 

V ¢ĉwú³ ûwñºþĉwúý ûw¤Åv ¿v Ăùwý¾z ćwă ¢ÉvºĄz ÿ ûwù½¹ 

V  ¹Ā«ÿ Ôĉv¾É yÅwþù øÝv ¿v ¢ĊÞéĀù ĈĉwĊåv¾â« ¢Ą« vćv¾« øÆĉ½Ā£ ¢ùĒÅ 

V   ÐĉĀæ£ Ĉ·¾z ¡v½wĊ¤·v ¿v yýw« ¡½v¿ÿ ÛĀ{¤ù Ăz ¢ýÿwÞù ûwù½¹ ½¹ ćv¾«v ć¹vºÞ£ ¿v Ăùwý¾z wă ć ćºĊöí #½ÿºÍ Ăývÿ¾~ wă ï

Üĉ¿Ā£ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv  ĈÎÎ¸£ ÿ ( ½w{¤Ýv ĈÊ¸z ĂúĊý ówý¾¤Æív ÿ  #))) 

V ½ĀÒ³ ûwzwĉ¿½v ºÉ½v üĊz ĈăwòÊýv¹ ÿ üĊĉv Ăùwý wă( ¹Ā«ÿ āºþĉwúý ù¢ýÿwÞ ½¹ Ă¤Ċúí ĂÞÅĀ£ ÿ ¢ĉ¾ĉºù Üzwþù ĈýwÆýv āwòÊýv¹ 

V  ôùwÞ£ yÅwþù āwòÊýv¹ wz ûwù¿wÅ ÷wÚý IĈîÉÀ~ ĈîÉÀ~ ĈýĀýwé ÿ ć½w¤Å¾~ 

V ¹Ā«ÿ ĂúĊz ćwă ĈöĊúî£ ć½w¬£ ½¹ ûw¤Åv 

V ôùwÞ£ ûwñºþĉwúý ûwù½¹ wz ûwÅwþÉ½wí ¾Ùwþ¤ù Ĉ£v½¿ÿ 

V ¢ĉwú³ ¡½v¿ÿ ¢ÉvºĄz ½¹ ËĀÎ· āv½ ć¿vºýv ÿ ĂÞÅĀ£ È¸z ćwă Ĉýwù½¹ 

V ôùwÞ£ ¾§Āù wz ¾ĉwÅ ćwĄ¤ýÿwÞù āwòÊýv¹ 

 تهدیدها

V ¾êå ć¹wÎ¤év ÿ ĈývĀ£wý ½¹ ¢·v¹¾~ ĂþĉÀă ćwă ûwù½¹ ā¹vĀýw· wă ć Ĉýv¾ĉv ÿ Ûw{£v 

V Ĉåwíwý û¹Āz ÿ ÷ºÝ ÌĊÎ¸£ Ăz ÜéĀù ¡v½w{¤Ýv ûw¤Å½wúĊz 

V  ¡wýwîùv Ĉåwíwý ćv¾z x¼« ÿ ć¾Ċñ½wîz ćwăÿ¾Ċý ºùj½wí ÿ Ĉþå ā¹wùj Ăz ½wí  

V ÷ºÝ Ċý¿w Ĉ¬þÅ yÅwþù ½¹ ¢Ą« ¢Ċz¾£ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv Ăå¾³ ćv ÿ ºùj½wí èzwÖù wz ¿wĊý ûwù½¹ 
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V ÷ºÝ ¡w{§ ½¹ ãºă ć½v¼ñ Ăùwý¾z ćwă Ĉöù ÿ ĂêÖþù ćv 

V øĄ{ù ÿ ć¿vĀù û¹Āz ÿ ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ¢ýwúÑ Ĉĉv¾«v Ĉ·¾z ôúÞõv½Ā¤Å¹ wă ÿ üĊtj Ăùwý ćwă ¹Ā«Āù ¡½v¿ÿ ÛĀ{¤ù 

V ÛĀþ£ ûvÿv¾å ÿ ºÉ½ Ĉz Ăĉÿ½ ¢úĊé ÀĊĄ¬£¡v ĈîÉÀ~ Ĉå¾Îù ÿ Ăĉwù¾Å ćv  

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ½w¤·wÅ ¢Å½¹ ÿ ¹½vºýw¤Åv Ăùwý¾z ĈÆĉĀý ćwĄ¤í¾É HIS ¢Ą« ìþĊõ wz ā¹v¹ ćwă ¹Ā«Āù ûwù½¹ 

V ¢õw·¹ Ĉ·¾z ¿v ¡wùwêù ºÉ½v Ĉ¤õÿ¹ ©½w· ĈăwòÊýv¹ ½¹ øĊúÎ£ ćwă Ĉ¤ĉ¾ĉºù 

V ¹Ā«ÿ ćwĉĒz ĈÞĊ{Õ ÿ Ă§¹w³ ÀĊ· û¹Āz ûw¤Åv 

V ÷ºÝ ĈÅ¾¤Å¹ Ăz Ĉ·¾z ćwăÿ½v¹ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ĈîÉÀ~ 

V ¾Ċ·w£ ½¹  ¢·v¹¾~ ¡w{õwÖù āwòÊýv¹ ÔÅĀ£ ćwĄýwù¿wÅ ĂúĊz ¾ñ 

V ¡v½ĀÆí ówúÝv āºÉ ¾z ¹wþÅv ĈîÉÀ~ ÔÅĀ£ ĂúĊz wă 

V ¾ĊĊâ£ óºù ÿ ćĀòõv ć½wúĊz wă 

V ôùwÞ£ yÅwþùwý üĊõĀuÆù āwòÊýv¹ ½¹ ¡ĀÝ¹ ¿v ºĊ£wÅv ç»w³ ĈăwòÊýv¹ ¢Ą« iwê£½v ĈúöÝ ûwþí½wí 

V ¹Ā«ÿ ¹v¾åv ºéwå ¢ĉĀă Ĉýv¾ĉv ÿ ¾Ċá Ĉýv¾ĉv ½¹ ûw¤Åv 

 اهداف استراتژیک

1- ½v¾ê¤Åv ĂþĊĄz ÷wÚý óĀ´£ ¢ùĒÅ 

2- iwê£½v ¢ĊæĊí ¡wùº· Ĉýw¤Å½wúĊz ÿ ÈĊ~ Ĉýw¤Å½wúĊz 

3- ĂþĊĄz ć¿wÅ ćwăºþĉv¾å ¢ýÿwÞù ûwù½¹ 

4- ĂÞÅĀ£ ÿ ć¿wÆĄz Üzwþù ĈîĉÀĊå ā¿Ā³ ûwù½¹ 
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 غذا و دارو معاونت 

 نقاط قوت

V ¹Ā«ÿ ćwăÿ¾Ċý ûvĀ« ÿ wz āÀĊòýv åć¾Ċñv¾ I ½¹ ā¿Ā³ ¢ĉ¾ĉºù v¼á 

V ÛvÀ¤ýv ûwù¿wÅ v¼á ÿ ÿ½v¹ ¿v ¾ĉwÅ ćwĄÊ¸z ¡½v¿ÿ ¢ÉvºĄz ÿ ûwù½¹ ÿ ¢´£ ¡½wÚý øĊê¤Æù ¾ĉ¿ÿ ÷¾¤´ù ¢ÉvºĄz I ûwù½¹ ÿ 

Ç¿Āùj ĈîÉÀ~ 

V ¹Ā«ÿ ćwĄù¾ăv Ĉĉv¾«v ĈĉwÒé ¢Ą« ¹½Ā·¾z wz üĊæö¸¤ù ½¹ ¢Ą« ôĊý Ăz ¢õwÅ½ Ĉýwù¿wÅ 

V ĀÆúă ûºÉ ĂĊöí Ăùwý¾z ćwă ûwù¿wÅ v¼á ÿ ÿ½v¹ ½¹ ¢Ą« ÈĉvÀåv Ĉăwñj ÷ĀúÝ ÷¹¾ù ¿v ćv¼á øõwÅ Ăz ¢öÝ Ă«Ā£ Ëw· ÷wêù 

¡½v¿ÿ Ăz Ăùwý¾z ćwă ā¿Ā³ v¼á 

V ¹Ā«ÿ ćÿ¾Ċý ćwă ĈÅwþÉ½wí ĈÎÎ¸£ ÿ ûvĀ«  

V ¢ĉwú³ ûÿwÞù v¼á ÿ ÿ½v¹ 

V ¹Ā«ÿ  ¡vÀĊĄ¬£ ĈÎÎ¸£ ¢Ą« āv½ ć¿vºýv Çÿ½ ćwă ºĉº« ĈăwòÊĉwù¿j  

V ¾Ċz¹ Ăýw· Ă¤Ċúí xj ÿ ¢Ċþùv ĉv¼áĈ 

V ¹Ā«ÿ Àí¾ù ¡wêĊê´£ ¢ùĒÅ ¡Ēá   

V ¹Ā«ÿ Ă¤Ċúí ¡w{öê£ ¹vĀù Ĉĉv¼á ÿ ĈÅ½¾z ćwĄÉÿ½ ĈăwòÊĉwù¿j  

V ć½wîúă ÿ ôùwÞ£ wz  ûwÅwþÉ½wí ó¾¤þí ¹vĀù Ĉĉv¼á ÿ ¢ÉºĄz ÔĊ´ù 

 نقاط ضعف

V ¹Ā{úí ÃwþÉ½wí ¢Ą« Ătv½v ĂĊöí ¡wùº· ¹½Āù ¾Úý ¾z ÃwÅv øÊ¯ ¿vºýv ¹½Āù ½wÚ¤ýv 

V ÷ºÝ ûwîùv x¼« ćÿ¾Ċý ºĉº« 

V ¹Ā{úí āÀĊòýv ½¹ ¹½Ā·¾z wz ćwăº³vÿ ćºĊõĀ£ è{Öþùwý wz ćwă½wĊÞù ā¿Ā³ v¼á  

V ûwÆîĉ û¹Ā{ý āĀ´ý Ătv½v ¡wùº· ôĊõºz ÷ºÝ ¢ĊåwæÉ Ĉ·¾z ¿v ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿwă  )))½¹I ćwĄÊ¸z äö¤¸ù ā¿Ā³ v¼á  

V ¹Ā«ÿ ćwĄÊõw¯ ¹ºÞ¤ù ½¹ ¹½Ā·¾z wz üĊæö¸¤ù ¿v ûĀýwé ¹vĀù Ĉý¹½Ā· ĈÊĉv½jIĈýºĊùwÉj ÿ ¤ÉvºĄzĈ 

V ¹Ā{úí äĉ¹½ ćwă Ĉýwù¿wÅ yÅwþ¤ù wz ø¬³ ½wí 

V ¹Ā{úí  ćÿ¾Ċý IĈýwÆýv äĉ¹½ Ĉýwù¿wÅ ¢Ą« ÷w¬ýv ĈÎÎ¸£ wă½wí ½¹ āwòÊĉwù¿j ¾zv¾z ÔzvĀÑ ÿ óĀÍv ĈăwòÊĉwù¿j 

V ¹Ā{úí ½w{¤Ýv ĈÎÎ¸£ ¢Ą« ¡vÀĊĄ¬£ºĉ¾· ĈăwòÊĉwù¿j ºĉº« ÿ ¹½Āù ¿wĊý 

V ¿ÿ¾z û¹Ā{ý ÿ ĈÞévĀù û¹Ā{ý Ăå¾Þ£ ćwă ¡wÊĉwù¿j  

V Åwþ¤ùy û¹Ā{ý wĉvÀù ÿ Ĉ¤åwĉ½¹ wz Ĉ¤¸Å Ôĉv¾É ½wí  

V øí ĈĄ«Ā£ ½¹ÿ ¢ĉĀõÿv û¹Ā{ý ½Āùv ĈăwòÊĉwù¿j ÿ äÊí ¡w{öê£ Ĉĉv¼á ÿ Ĉ¤ÉvºĄz  

V ¹Ā{úí ćwÒå ĈăwòÊĉwù¿v ÷¿đ ¾zv¾z óĀÍv glp ÿ ÿÀĉv мтлнр 

V ówÅ½v ĂýĀúý ćwă ¾Ċá ºþúåºă ÿ wz Ç¿½v Èĉwù¿j üĊĉw~ 



31 
 

 فرصت ها

V ¢ĉwú³ ÿ ¢é¹ ¾Úý ¡½v¿ÿ ÛĀ{¤ù ½¹ ¾ùv ó¾¤þí I Ĉþúĉv ÿ ĈÅ½¿wz wă ½¹ ā¿Ā³ ¡đĀÎ´ù Ĉĉv¼á ĈÊĉv½j ÿ Ĉ¤ÉvºĄz 

V ¹Ā«ÿ Ăùwý¾z øÊÉ ĂÞÅĀ£ ÿ ćwăºþz øĄù ½¹ Ów{£½v wz ā¿Ā³ v¼á 

V ¢ĊõĀuÆù Ă¤Ċúí xj ÿ ¢Ċþùv v¼á ½¹ ¢ýÿwÞù Ăz ć¾Ċz¹ ā½v¹v ¡½wÚý ¾z ¹vĀù Ĉĉv¼á Ăz ûvĀþÝ ¾ĉ¿ Ă¤Ċúí ćv½ĀÉ ¢ùĒÅ 

ć½vºýw¤Åv 

V ôĉwú£ ºĊõĀ£ ûwñºþþí Ăz ¼·v ćwă¿Ā¬ù Ĉ¤ÉvºĄz Ăz ½ĀÚþù Üĉ¿Ā£ ¡đĀÎ´ù wz ë½wù ÿ ¢ùĒÝ ćv½v¹ ĂĉºĊĉw£ ¡½v¿ÿ ¢ÉvºĄz 

V ¹Ā«ÿ Àív¾ù Ĉ£wêĊê´£ ÿ āºîÊýv¹ ćwă Ô{£¾ù ½¹ ĂþĊù¿ ¹vĀù Ĉĉv¼á ½¹ ûw¤Åv 

V Ă«Ā£ ¡v½¿ÿ ÛĀ{¤ù Ăz äÊí ÿ ¹½Ā·¾z wz ¡v¾Õw¸ù ¹vĀù Ĉĉv¼á   

V ¾Ċz¹ Ăýw· Ă¤Ċúí xj ÿ ¢Ċþùv Ĉĉv¼á  

V Ă«Ā£ ćwĄýwñ½v Ĉ£½wÚý Ăz ¾ùv Ĉþúĉv ¹vĀù Ĉĉv¼á ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ÿ Èăwí ¡w{öê£ 

V ¢ĊÅwÆ³  ¹w³j ÷¹¾ù  Ăz ¡v¾Õw¸ù ¹vĀù Ĉĉv¼á ÿ Ĉ¤ÉvºĄz 

V ā¹wæ¤Åv ¿v ûvĀ£ ĂýwÅ½ ćwă ĈÞú« ºþýwù vºÍ ÿ wúĊÅ ¢Ą« ÛĒÕv ĈýwÅ½  

V ¹Ā«ÿ wĄýwñ½v ÿ wĄăwòÊĉwù¿j øă ¿½v ½¹ ²ÖÅ ûw¤Åv ÿ ½ĀÊí 

 تهدیدها

V ¹Ā«ÿ Ązv÷w ½¹ Ĉ·¾z ćwĄöúÞõv½Ā¤Å¹ Ĉ£½v¿ÿ ½¹ ā¿Ā³ v¼á  

V wĊĄù û¹Ā{ý x¼« ÿ Ăz ½wí ć¾Ċñ ćÿ¾Ċý ÃwþÉ½wí Ĉútv¹  

V ÷ºÝ ¡½wÚý Ĉåwí ¾z ºĊõĀ£ ¹vĀù ÷w· Ĉùv¹ ÿ ĈăwĊñ ÿ ówú¤³v ¹Ā«ÿ ¡v¾Õw¸ù ĈĉwĊúĊÉ ½¹ ¹vĀù ĂĊõÿv ¹½Āù ã¾Îù ¡w¬ýw·½wí 

V ÷ºÝ ÷wú¤ăv ćº« ºĊõĀ£ ûwñºþþí ½¹ ¢Ą« iwê£½v ¢ĊæĊí ´ù¡đĀÎ ćºĊõĀ£ Ĉív½Ā· ĈýºĊùwÉj ĈÊĉv½j ÿ Ĉ¤ÉvºĄz 

V üĊĉw~ û¹Āz Ĉăwñj Ăĉ¼â£ ćv ÷ĀúÝ ã¾Îù ûwñºþþí ¿v xw¸¤ýv ÿ ã¾Îù ćv¼á øõwÅ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz 

V ÷ºÝ ÌĊÎ¸£ Ă«¹Āz Ĉåwí ¿v ćĀÅ ûwù¿wÅ ÿ ¡v¿ÿ ¢ÉvºĄz ½¹ ÀĊĄ¬£ wĄăwòÊĉwù¿j 

V ÷ºÝ ¡º³ÿ ½¹ Ĉ·¾z ÿ½ ćwĄÉ ÷w¬ýv ûĀù¿v ½¹ ²ÖÅ ½ĀÊí  

V ÷ºÝ ĊåwæÉ¢ Ĉ·¾z ½Ā¤Å¹ ôúÞõv wă ÿ ÔzvĀÑ 

V ºþ¯ ĈÊ¸z û¹Āz ¾ùv ó¾¤þí ¹vĀù Ĉĉv¼á  

V ü¤Évºý Ăùwý¾z  ø¬Æþù ÿ ºþúåºă ć½ĀÊí ½¹ ĂþĊù¿ ó¾¤þí ¡w{öê£ ¹vĀù Ĉĉv¼á ÿ Ĉ¤ÉvºĄz  

V ÛĒÕv ĈýwÅ½ ¢Å½¹wý ½¹ ¹½Āù ºþĉv¾å ºĊõĀ£ ÿ ¡w{öê£ ªĉv½ ¹vĀù Ĉĉv¼á ½¹ ĂÞùw« 

V ¹Ā{úí ¡wÝĒÕv Ĉĉv¼á ÿ Ăĉ¼â£ ćv ĂÞùw« 
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 اهداف استراتژیک

1- iwê£½v ¢ĊæĊí ºþĉv¾å ¢ùº· ĈýwÅ½ ½¹ ĈÅ½¿wz ÿ ó¾¤þí Ĉ¤ÉvºĄz ½Āùv ÓĀz¾ù Ăz ā¿Ā³ v¼á 

- ±¾Õ ÿ ûwĊz ÛĀÑĀù ¡½wÚý ¾z ¹vĀù ÷w· Ĉùv¹ ÿ ĈăwĊñ ÿ ½ÿºÍ ćwă¿Ā¬ù ĂĊõÿv ºĊõĀ£ ½¹ Ă¤Ċúí xj ÿ ¢Ċþùv v¼á ½¹I ¢Ą« iwê£½v 

Ĉþúĉv ¡đĀÎ´ù ćºĊõĀ£ ÿ ć¾ĊòĊ~ ¡wzĀÎù ½¹ ½ĀÉćv ¢ùĒÅ ć½vºýw¤Åv 

- iwê£½v Ĉăwñj ûwÞæþĉ» È¸z ºĊõĀ£ ÿ ã¾Îù ½¹ ¢Ą« ºĊõĀ£ ÿ ã¾Îù ćv¼á øõwÅ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz 

- ć¾ĊòĊ~ ¡ĒĊîÊ£ ā¿Ā³ v¼á ½¹ ¢Ą« x¼« ćÿ¾Ċý ĈúÅ½*ĈýwúĊ~ wz äĉ¹½ Ĉýwù¿wÅ 

- üĉÿº£ Ăùwý¾z ćwă Ĉ£wĊöúÝ ½¹ ćw¤Åv½ ±ĒÍv ćwăºþĉv¾å ¡wùº· ÿ ćwĄöúÞõv½Ā¤Å¹ ć½ĀÊí 

2- iwê£½v ¾¤þí¡w{öê£ äÊí ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ÿ Ĉĉv¼á ¹vĀù ó 

- ôĊúî£ ÿ āv½ ć¿vºýv ćwĄÉÿ½ ºĉº« ĈăwòÊĉwù¿j  ½¹ ó¾¤þí ¹vĀù Ĉĉv¼á ÿ Ĉ¤ÉvºĄz  

- ºĉ¾· ¡vÀĊĄ¬£ ĈÎÎ¸£ ĈăwòÊĉwù¿v  ½ĀÚþúz äÊí ¡w{öê£ ¹vĀù Ĉĉv¼á ÿ Ĉ¤ÉvºĄz 

- wê£½v āwòĉw« āwòÊĉwù¿j ó¾¤þí ¹vĀù Ĉĉv¼á ½¹ ²ÖÅ ½ĀÊí wz ā¹wĊ~ ć¿wÅ óĀÍv ĉwù¿jĈăwòÊ  ¾z ÃwÅv ÔzvĀÑ üĊz Ĉööúõv ÿ 

Ĉöù 

- ÷w¬ýv Ç¿Āùj ćwă ÷¿đ Ăz ûwÞæþĉ» ½¹ ¾ùv ¹vĀù  Ĉĉv¼á ÿ Ĉ¤ÉvºĄz 

- ¾§v ĈÊ¸z ÿ ćºþúåºă  ó¾¤þí ĂĊöí ¹vĀù  Ĉĉv¼á ÿ Ĉ¤ÉvºĄz wz ć½wîúă ûwÅwþÉ½wí Ĉ£½wÚý 
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 دانشگاهساله  υ  راهبردی اهداف

( iwê£½v Ĉúí ĈæĊíÿ  ¡wùº· Ĉ¤ÉvºĄz ( Ĉýwù½¹ ºĊíw£wz āÿ¾ñ¾z ćwă ĈþÅ 

( èê´£ ãvºăv Ăùwý¾z óĀ´£ ¢ùĒÅ ā¿Ā³½¹ ¢ÉvºĄz 

( iwê£½v Ì·wÉ ćwă ÈăwíIĈ¤ÉvºĄz ï¾ù ¾Ċùÿ Ï½vĀÝÿ ĈÉwý ¿v wĄĉ½wúĊz ÿ wĉĒz $wz ºĊíw£ ¾z ĂLùwý¾z ćwLă  5ôLÅ ï ûvĀLĊ³ 

ĈñºĉÀñ ï ìõwÅ ï ï¾ù ûv½¹wù ½v¹½wz(  ï¾ù ûv¹v¿Āý ÿ ûwí¹Āí (  ¿Āöîĉº~(v¹wĊ¤Ý ¢ýĀÊ·ÿ # 

( ćwê£½v ²ÖÅ ¢ùĒÅ Ĉþúĉvÿ ÔĊ´ù ćwă ĈÍĀÎ· ĈùĀúÝÿ $Ăýw· I IĂÅ½ºù ÔĊ´ù I½wí ûw¤Å½wúĊz I üíwLùv ĈùĀLúÝ ÿ #))))wLz 

ºĊíw£ ć¾ĊòÊĊ~¾z ó¾¤þíÿ ôùvĀÝ ĈÖĊ´ù ºĉºĄ£ āºþþí ¢ùĒÅ ĂÞùw« 

( ¢ĉĀê£ ĂÞÅĀ£ÿ ÷wÚý Ăî{É Ĉ¤ÉvºĄz Ĉýwù½¹ ûw¤Åv 

( iwê£½v ÷wÚý ¢ĉ¾ĉºù Üzwþù ývĈýwÆ Èýv¹I ćºþúývĀ£ÿ ûwþí½wí ÈĉvÀåvÿ ¢ĉwÑ½ ćºþù ûwýj 

( ¢ĉĀê£ ĂÞÅĀ£ÿ ć½wîúă ÿ Ĉòþăwúă ćwă üĊz ĈÊ¸z yö«I ¢í½wÊù ĂÞùw« èö·ÿ Üzwþù Ĉõwù ºĉº« 

 ( ÷wÚý½v¾ê¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ¡wÝĒÕv I ĂÞÅĀ£  üå ć½ÿj ¡wÝĒÕv ÈăÿÂ~ÿ ćwă ć¹¾z½wí ÷wÚý ¢ùĒÅ ûw¤Åv 

 ( ½v¾ê¤Åv ¢ĉ¾ĉºù Ĉ¤í½wÊù £ÿ¢ĉĀê ½wí ĈúĊ£ 

( iwê£½v ÷wÚý Ă«¹Āz ćºþz ÌĊÎ¸£I ĂþĉÀăÿ ¹¾í ¡v½w{¤Ýv Ĉ¤ÉvºĄz 

( iwê£½v ĈæĊí ¡wêĊê´£ 

( ÈĉvÀåv ¢{Æý ¢í½wÊù ćwÒÝv ¡wĊă ĈúöÝ ÿ üĊêê´ù ĈþĊõwz ½¹ ¢ĊõwÞå ćwă ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ 

( ÈĉvÀåv ¢í½wÊù ûwĉĀ¬Êýv¹ ½¹ ¢ĊõwÞå ćwă ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ 

( iwê£½v ÿ ĈĉwĉĀ~ Àív¾ù Ĉ£wêĊê´£ xĀÎù āwòÊýv¹ 

( ¢ĉĀê£ ÿ ĂÞÅĀ£ ć½wîúă wz ¾òĉ¹ āwòÊýv¹ wă ÿ Àív¾ù ô·v¹ ÿ ©½w· ½ĀÊí 

( ¢ĉĀê£ ¾ĉ¿ ¢·wÅ ¡wêĊê´£ āwòÊýv¹ 

( ¢Ċå¾Ù ć¿wÅ Üzwþù ĈýwÆýv ½¹ ā¿Ā³ ÈăÿÂ~ 

( ĂÞÅĀ£ ÿ ¢ĉĀê£ ¿wÅ ÿ ½wí iwê£½v ć½ÿwþå ¢ùĒÅ 

( iwê£½v ¢¸Å ć½vÀåv ÷¾ýÿ ć½vÀåv ø¤ÆĊÅ 

( iwê£½v ²ÖÅ ÛĒÕv ĈýwÅ½ ½¹ ā¿Ā³ āwòÊýv¹ 

( ¹w¬ĉv ¡ĒĊĄÆ£ ÷¿đ ¾ùv½¹ |w¯ ÿ ¾Êý y¤í ÿ  ½w§j ĈúöÝ üĊêê´ù ÿ  ćwÒÝv ¡mĊăĈúöÝ 

( iwê£½v Ĉúí ÿ ĈæĊí ¡wĉ¾Êý āwòÊýv¹ 

( ÈĉvÀåv Üzwþù ĈúöÝ āwòÊýv¹ 

( ÈĉvÀåv x¼« ½w{¤Ýv ¿v Üzwþù ©½w· āwòÊýv¹ 

( iwĊ³v ÿ ªĉÿ¾£ ðþă¾å Ĉýj¾é ÿ j¾éû ĈăÿÂ~ ½¹ üĊz IûwĉĀ¬Êýv¹ ûwþí½wí ÿ iwÒÝv ¡wĊă ĈúöÝ 

( Ăþĉ¹wĄý û¹¾í ćwă½w¬þă IĈòþă¾å Ĉ{ă¼ù ÿ ĈÝwú¤«v ½¹ üĊz IûwĉĀ¬Êýv¹ ûwþí½wí ÿ iwÒÝv ¡wĊă ĈúöÝ 

( ć¿wÆĄz ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv $ûwþí½wí ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ #½¹ ā¿Ā³ ć IĈòþă¾å Ĉ{ă¼ù 
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( ÈĉvÀåv ¢í½wÊù ûwĉĀ¬Êýv¹ 

( Ăþĉ¹wĄý ć¿wÅ îæ£¾ Ĉþ¤{ù ¾z Ăùwý¾z ÿ ā¾Ąz ć¾Ċñ ¿v ôĊÆýw¤~ ćwă ¹Ā«Āù 

( ¹w¬ĉv ÿ ÀĊĄ¬£ üíwùv ÿ ćwăwÒå Ĉòþă¾å I ĈĉĀ¬Êýv¹ ÿ üĊùw£ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv 

( iwê£½v ²ÖÅ ¢ùĒÅ IĈúÆ« IĈ³ÿ½ Ĉývÿ½  ûwĊăwòÊýv¹  

( iwê£½v ²ÖÅ Ĉăwå½  ûwĊăwòÊýv¹ 

( ½v¾ê¤Åv ĂþĊĄz ÷wÚý óĀ´£ ¢ùĒÅ 

( iwê£½v ¢ĊæĊí ¡wùº· zĈýw¤Å½wúĊ ÿ ÈĊ~ Ĉýw¤Å½wúĊz 

( ĂþĊĄz ć¿wÅ ćwăºþĉv¾å ¢ýÿwÞù ûwù½¹ 

( iwê£½v ¢ĊæĊí ºþĉv¾å ¢ùº· ĈýwÅ½ ½¹ ĈÅ½¿wz ÿ ó¾¤þí Ĉ¤ÉvºĄz ½Āùv ÓĀz¾ù Ăz v¼á ā¿Ā³ 

( iwê£½v ó¾¤þí ¹vĀù Ĉĉv¼á ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ÿ äÊí ¡w{öê£ 

( wă¹½vºýw¤Åv Ăz ûºÉ ìĉ¹Àýÿ ÿ½v¹ ã¾Îùÿ ÀĉĀ¬£ ćwă Ì·wÉ ĈăºýwùwÅ ć½ĀÊí üĊòýwĊù ÿ 

( ćwĄ¤·v¹¾~ Ăz ÜéĀù ¾z ÃwÅv Ì·wÉ ÿ ¢ĉwÝ½ ¢õvºÝ 

( Üĉ¿Ā£ Ăýđ¹wÝ Üzwþù Ĉõwù ¾z ÃwÅv Ì·wÉ ćwă Ô{£¾ù ÿ ûÿºù 

( ¶Åw~ Ăz ćºþù¿wĊý ûwñ Ă¤ÆÊýwù¿wz ½¹ ĂþĊù¿ ¢·v¹¾~ ÿ ¾ĉwÅ ¹½vĀù $ôĊĄÆ£ ½¹ ½Āùv# 

( ĈÊ¸z ¾§v ÿ Ĉĉv½wí ĈĉĀ« Ăå¾Í ×w´õ wz ć½ÿ ā¾Ąz iwê£½v 

( ¿wĊý ¹½Āù Ĉõwù Üzwþù Üĉ¿Ā£ ÿ üĊùw£ ÷wÚý ½w¤·wÅ iwê£½vÿ ±ĒÍv 

( Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ć¿wÅ Ăþĉ¹wĄý 
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 دانشگاه علوم پزشکی گلستان

 اهداف کمی( -)اهداف کلی 
 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی استان گلستان

ρτππ-ρσωτ 

 

 

 

 

 سیاستگذاری دانشگاه( )تهیه و تدوین: دبیرخانه شورای
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 óÿv ôÎå 

 بهداشت معاونت حوزه 

 زندگی  امید افزایش  :ρهدف کلی

 :کمی هدف

- Èăwí ï¾ù ûv½vĀ·¾ĊÉ Ăz ¾¤úí ¿v ρπȢυ ½¹ ½vÀă ºõĀ£ āºý¿ 

- Èăwí ï¾ù ûv¹v¿Āý Ăz ¾¤úí ¿v χ ½¹ ½vÀă ºõĀ£ āºý¿ 

- Ç¾¤Æñ ćwĄ{¤év¾ù ÷wá¹v Ă¤åwĉ ć¾òý¿wz āºÉ ¢ùĒÅ ûwí¹Āí 

- íÈăw Ĉ{Æý ówú¤³v ćwĄñ¾ù Ã½¹ÿ¿ $σπ w£ χπ ówÅ #ĈÉwý ¿v ćwĄĉ½wúĊz ¾Ċñvÿ¾Ċá Ăz ûvÀĊù ρπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z øÊÉ 

- Èăwí ûvÀĊù ï¾ù σπ w£ χπ ówÅ Ăz ½vºêù ρπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z øÊÉ 

 : کاهش بار ناشی از بیماریها و عوامل پرخطرςهدف کلی

 هدف کمی:

- Èăwí Ĉ{Æý ½wz ĈÉwý ¿v ôùvĀÝ ¾Ö· ÿ ćwĄĉ½wúĊz ¾Ċñvÿ¾Ċá Ăz ûvÀĊù υ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

-  ûvÀĊù Ăz ûwývĀ«Āý ½¹ ¢ùĒÅ ÀĊùj ā¾Õw¸ù ôùvĀÝ ÈăwíυĂĉw~ ówÅ Ăz ¢{Æý " 

-  ¿v ¾¤úí Ăz ¹v¿Āý Ĉýwúĉv¿ ¡wùºÍ Èăwíρπ āºý¿ ºõĀ£ ½vÀă ¾ă ½¹ 

-  ¹v¾åv ½¹ ¢zwĉ¹ ÈĉvÀåv ÛĀĊÉ ¿v ć¾ĊòÊĊ~σπ Ăùwý¾z ûwĉw~ w£ ¾£đwz ÿ ówÅ 

- ĊÉ Èăwí ¹v¾åv ½¹ đwz ûĀ· ½wÊå ÛĀσπ  ûvÀĊù Ăz ¾£đwz ÿ ówÅυ*ρςøÊÉ Ăùwý¾z ûwĉw~ w£ " 

-  ¹v¾åv ½¹ đwz ûĀ· óÿ¾¤Æöí ÛĀĊÉ Èăwíσπ  ûvÀĊù Ăz ¾£đwz ÿ ówÅρπøÊÉ Ăùwý¾z ûwĉw~ w£ " 

-  ôévº³ ûvÀĊù Ăz üĊþÅ Ăúă ½¹ Ĉåwíwý Ĉýºz ¢ĊõwÞå ÛĀĊÉ ÈăwíυøÊÉ Ăùwý¾z ûwĉw~ w£ " 

- Èăwí ï¾ù ĈÉwý v¿ ¥¹vĀ³ ĈîĊåv¾£ Ăz ûvÀĊù ρπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z øÊÉ 

- Èăwí ½wz ĈÉwý ¿v ¥¹vĀ³  ¾ĊáĈîĊåv¾£  ôévº³Ăz ûvÀĊù υ " Ăĉw~ ówÅw£ ûwĉw~ Ăùwý¾z øÊÉ 

-  ûvÀĊù Ăz #Äîĉÿ¾Å ÿ ûw¤Æ~ Iów¤í½ĀõĀí$ûwÕ¾Å ÛĀý yÆ³ ¾z ûwÕ¾Å ¿ÿ¾z ûvÀĊù Èăwíυ*ρς ½¹$ "ρπππππ  #¾LæýwL£ ûwLĉw~ 

Ăùwý¾z øÊÉ 
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- ÀĊù Èăwí ûvÀĊù Ăz #Äîĉÿ¾Å ÿ ûw¤Æ~ Iów¤í½ĀõĀí$ûwÕ¾Å ÛĀý yÆ³ ¾z Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă ûwÕ¾Å ûvυ  ĂLĉw~ ówÅ ûvÀĊù "wL£ ûwLĉw~ 

Ăùwý¾z øÊÉ 

-  ûvÀĊù Ăz ôévº³ ¢ĊÞú« ½¹ ¿ÿ¾£½j ÿ ¹½¹¾úí IûvĀ¸¤Åv ĈíĀ~ ÛĀĊÉ Èăwíρπ  Ăĉw~ ówÅ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z øÊÉ 

- ù Ăz ówÆýwĊù ûv¹¾ù ÿ ûwý¿ ½¹ Ĉñºý¿ ÛĀĊÉ ¹Ā{Ąz ûvÀĊρπĂùwý¾z ûwĉw~ w£ " 

-  ¿v ¾¤úí ĈùĀúÝ ¢ĊÞú« ½¹ ûj ÛĀĊÉ ûvÀĊù Ăîĉ½ĀÕ Ăz ¿ºĉv ć½wúĊz Èăwíρυ*π ºÍ½¹ ºýwúz Ĉéwz 

-  ûvÀĊù Ăz ĈÉÀĊùj ćwă ć½wúĊz Ĉă¹ Ç½vÀñ ÿ ¢{év¾ù ø¤ÆĊÅ ĈæĊí ÿ Ĉúí ÈĉvÀåvυπĂĉw~ "  

-  ÈăwíςπĂĉw~ ówÅ Ăz ¢{Æý ôÅ ¿ÿ¾z ûvÀĊù ½¹ ćºÍ½¹ 

- Ċù Ăz ÷v¼« ÛĀĊÉ Øæ³ ½¹ ¹½Āù ìĉ ¿v ¾¤úí ûvÀρππππ ûw¤Å¾ĄÉ ½¹ ¢ĊÞú« ¾æý 

- Èăwíςυ  ¢Ċ£w ă ¿ÿ¾z ûvÀĊù ½¹ ćºÍ½¹B  Èăwí ÿρυ  ¢Ċ£w ă ćºÍ½¹C  Ăĉw~ ówÅ Ăz ¢{Æý 

-  ôévº³ ĈĉwÅwþÉχπûw¤Åv ½¹ ½wÚ¤ýv ¹½Āù ćwĄýwĊâÕ " 

-  Ç½vÀñωπwzÿ Ăz ëĀîÊù ûv½wúĊz " 

-  ćv¾«vρππã¼³ ûv½ÿ¹ ½¹ Äĉ¿wĊùÿ¿Ā¤ÆĊÉ ¢{év¾ù " 

- wþÉ ĈĉwÅρππøÆĊõĀ£Āz Ăz ëĀîÊù ¹½vĀù " 

-  ôévº³ ¹½vĀù ĈÅ½¾zωπ¢ĊÞú« ½¹ Äĉ¿ĀõĀîĉº~ Ăz āºÉ ĈĉwÅwþÉ ûv½wúĊz Ãwú£ ¹½vĀù " 

-  ôévº³ Ĉå¾Þùςσ  ĈîĊ£ĀĊz Ĉ¤ýj ¢ùÿwêù Ăùwý¾z ćv¾«v ćv¾z Àí¾ù 

- Ĉýw¤Å½wúĊz ćwĄ¤ýĀæÝ ¢{év¾ù Ăùwý¾z ½¹ āwòÊýv¹ ćwă ûw¤Å½wúĊz ÷wú£ û¹v¹ ÈÉĀ~ ¢´£ 

- wê¤ýv ã¼³ ¿v ¾¤úí Ăz #ÄívĀĉÿ$ wĉ½đwù ĈùĀz ¹½vĀù Èăwí ÿ ÷ÿ½w ĊÆõwå ćwĉ½đwù Ĉö´ù óρ  ½¹ρππππ  Ï¾LÞù ½¹ ¢LĊÞú« ¾æý

 ¾Ö· 

- ĂÞ«v¾ù ρππ "¹½vĀù ûvĀĊ³ āºĉÀñ ćv¾z ûwù½¹ ÿ ć¾ĊòÊĊ~ ć½wă ½¹ ςτ ¢ÝwÅ ĂĊõÿv 

- ÌĊ¸Ê£ ρππ ºÍ½¹ ¹½vĀù ć½wúĊz āwĊÅ ø·¿ ½¹ ĂÅ ¿ÿ½ óÿv ć½wúĊz 

- Èăwí ρυ ćºÍ½¹  ÀĊùûv ¿ÿ¾z ć½wúĊz y£ ¢õwù ¢{Æý Ăz ówÅ Ăĉw~ 

- Èăwí ûvÀĊù ĈñºþÊí ć½wúĊz CCHF Ăz υ(ρπ ºÍ½¹ 

- ÈÉĀ~ ûĀĊÅwþĊÆívÿ ½¹ Ăúă wĄþÆívÿ w£ ωω ºÍ½¹  wLz ûwLí¹Āí ûĀĊÅwþĊÆívÿ ÈÉĀ~ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ć¿wÅ üúĉv Ăùwý¾z Ç¾¤Æñ
 ûvÀĊù Ăz$ ì·¾Å ã¼³ ÿ ëĀíĀùĀþ~ ÿ Ãÿ¾ĉÿwýÿ½ üÆívÿρ #¾æý ûĀĊöĊù ½¹ 

- ĂÊĉ½ Ĉþí ªöå ówæÕv 

- iwê£½v ¢{év¾ù ć½wúĊz ćwă ºĉº~¿wz ÿ ºĉº~Āý ¿v èĉ¾Õ ¢{év¾ù ìĊùÿ½ºþÅ 

- Èăwí ρυ ćºÍ½¹  ûvÀĊù ¿ÿ¾z ć½wúĊz ìõwÅ ¢{Æý Ăz ówÅ Ăĉw~ 

- ÌĊ¸Ê£ ρππ ºÍ½¹ ¹½vĀù ć½wúĊz ½v¿jđwí ½¹  Ă¤æă ÷ÿ¹ ºÞz ¿v Ûÿ¾É øtĒÝ ć½wúĊz 

- Èăwí ρυ ćºÍ½¹ ã¾Îù ¡wĊýw·¹ ½¹ ÷wú£ Ąăÿ¾ñćw ĈþÅ äö¤¸ù ¢{Æý Ăz ówÅ Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ĈăºýwùwÅ Àív¾ù ĂÑ¾Ý ¹vĀù Ĉýw·¹ Ăz ωπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- Èăwí υ "½wz ć½wúĊzwă ÿ ï¾ù ÿ ¾Ċù ĈÉwý ¿v ć½wúĊzćwă ĈÆæþ£ ÿ Ĉ{öé Ĉéÿ¾Ý Ăz Ĉñ¹Āõj vĀă ½¹ wă¾ĄÉ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ćwê£½v ćwă½w¤å½ øõwÅ ÿ ć¾ĊòÊĊ~ ¿v ćwă½w¤å½ ¾~¾Ö· ½¹ ûwývĀ« Ăz ûvÀĊù ρπ "¢{Æý Ăz ówÅ Ăĉw~ 
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- äéĀ£ ºýÿ½ ÈĉvÀåv ÛĀĊÉ ĂåwÑv û¿ÿ ÿ Ĉéw¯ ½¹ ĂÞùw« 

- ćwê£½v Ì·wÉ DMF ûwí¹Āí ρς ĂõwÅ 

- ÈĉvÀåv ¢{Æý ûwí¹Āí ρς ĂõwÅ ºéwå ĈñºĊÅĀ~ ûvºý¹ 

- Èăwí ¿ÿ¾z ć½wúĊz ćwă IĈ§½v ĈîĊ¤ýÁ ÿ ć½w¬þăwý ćwă ć¹v¿½¹wù ¢ĉĀõÿv ½v¹ Ăz ûvÀĊù ρπ ºÍ½¹ Åów Ăĉw~ 

- ÈĉvÀåv ¢ĊæĊí Ĉñºý¿ ÷vĀ£ wz ¢ùĒÅ ½¹ ûvºþúõwÅ Ăz ûvÀĊù υ ºÍ½¹ ówÅ Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z øÊÉ 

- ¢Ùwæ³ ½¹ ¾zv¾z ¡wÞÊÞÊ£ ûvÀĊýĀĉ ÿ ûvÀĊýĀĉ¾Ċá $Iûÿ¹v½ Àív¾ù IĈîÉÀ~Ā£¾~ ćwăĀ£¾~ Èæþzv¾Lå IćºĊLÉ½Ā· ¡wLÕw{£½v IĈLîĊýÿ¾¤îõv 
Äýwí¾å ćwă Ăz ¡ºÉ üĊĉw~ #Ăz ûvÀĊù φφ "w£ w~ûwĉ Ăùwý¾z 

- ÈĉvÀåv āwñ½wí ćwă ¢´£ ÈÉĀ~ ĈÅ½¿wz ¢ÉvºĄz Ăå¾³ ćv Ăz φσ  "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ĂÞÅĀ£ ÔĊ´ù ćwă ½wí øõwÅ wz Üå½  *ôĉºÞ£ Ĉ¤¸Å ÿ ûwĉ¿ ć½ÿj ôáwÊù ÿ ½v¾ê¤Åv wă¹½vºýw¤LÅv ÿ Ôĉv¾LÉ Ĉ¤LÉvºĄz ÔĊL´ù ½wLí ½¹ 

¢ÅĀĊ~ ¢ùĒÅ Ăz φυ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ĂÞÅĀ£ ćwĄ¤{év¾ù ĈîÉÀ~ áwÉüĊö ½¹ ôáwÊù ¢¸Å ÿ ûwĉ¿½ÿj  w£ ςυ "ówÅ Ăĉw~ 

- ÈĉvÀåv Ătv½v ¡wùº· ¢ÉvºĄz Ăå¾³ ćv Ăz ôáwÊù Ëw· Ăz  φπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ÈĉvÀåv ûvÀĊù ĈÅ½¿wz ¢ÉvºĄz Ăå¾³ ćv ¿v ćwĄăwñ½wí Ă«½¹ ρ Ăz ûvÀĊù ρπ"ówÅ Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ĂÞÅĀ£ Ĉúí ÿ ĈæĊí ¡wùº· ¢ÉvºĄz Ăå¾³ ćv ¿v èĉ¾Õ ̧zÈ ĈÍĀÎ· Ăz ςπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ĈÊ¸z½w{¤Ýv ¡wùº· ¢ÉvºĄz Ăå¾³ćv Ătv½v āºÉ Ăz āwñ½wíwă ÿ ćwăº³vÿ ĈöâÉ ¿v èĉ¾Õ  ćwĄăwòÊĉwù¿j ¢ÉvºĄz Ăå¾³ ćv ĂêÖþù ćv 
ÿ Ĉýw¤Åv 

- Èăwí ĂĄ«vĀù üĊöáwÉ wz ìÆĉ½ ćwă½Ā¤íwå ĈîĊùĀýĀñ½v Ăz ûvÀĊù ςπ "ówÅ Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ã¼³ ÿ wĉ Èăwí āºþĉđj-ćwă ĈĉwĊúĊÉ ÔĊ´ù ½wí ½¹ χ  "¿v ćwĄăwñ½wí óĀúÊù w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- Èăwí ¢{Æý üĊöáwÉ ½¹ ĂĄ«vĀù wz ćvºÍ ā¾Õw¸ùÀĊùj ÔĊ´ù ½wí Ăz ûvÀĊù υ "ówÅ Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ÈĉvÀåv ºÍ½¹ üĊöáwÉ ćv½v¹ āºýÿ¾~ ĈîÉÀ~ Ăz υυ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ã¼³ ôùwí ¢Æz¿j ¿v ÔĊ´ù ½wí ½¹ ½ćw¤Åv ûĀĊÅvĀþí ÷v¹¾£ÿ½ 

- ã¼³ ôùwí āĀĊ« ¿v ÔĊ´ù ½wí w£ ówÅ ςπςπ ½¹ ćw¤Åv½ ûĀĊÅvĀþí w£wùwþĊù 

- iwê£½v ćwĄÎ·wÉ yÆ¤þù Ăz ôùvĀÝ ĈÖĊ´ù ¾§Āù ¾z ¢ùĒÅ ½¹ ÔĊ´ù ćwă IĂÞùw« Iā¹vĀýw· ĈÉ¿Āùj ÿ ĈÞú« Ăz ûvÀĊù ρπ  "ówLÅ 
Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- iwê£½v ø¤ÆĊÅ ¡½wÚý ÿ ĈÅ½¿wz Ĉ¤ÉvºĄz ¾z ÔĊ´ùćwă ĂÞùw« ÿ ûwîùćwă ĈùĀúÝ ÿ Àív¾ù IÜĉ¿Ā£ ć½vºĄòý ÿ Çÿ¾å ¹vĀù Ĉĉv¼á ĂLz 
ûvÀĊù σπ   "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

 ارتقاء شاخص توسعه کودکان   :σهدف کلی

 5کمی هدف

- ¹Ā{Ąz ¢{év¾ù Ĉöùwî£ ½¹ È¸z ćwă ¢{év¾ù ûv¹v¿Āý Ăz ûvÀĊù χπ ºÍ½¹ 

- wê£½v ºÉ½ ÿ ôùwî£ Ăúă Ă{ýw« ûwí¹Āí $ECD# 

- ÈĉvÀåv Ĉýwí¹Āí Ăí ½¹ ÿºz ¹ÿ½ÿ Ăz ĂÅ½ºù Ă«½¹ Ĉöùwî£ xĀöÖù ºý½v¹ ôévº³ ςυ "¢{Æý Ăz ówÅ Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ćwê£½v ¢ùĒÅ Ĉývÿ½ ĈÝwú¤«v ÷¹¾ù ÿ ĂÞùw« 

 جامعه و مردم اجتماعی روانی سلامت ارتقای: τهدف کلی

 :کمی هدف
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- ÈĉvÀåv ²ÖÅ ¹vĀÅ ¢ùĒÅ ûvÿ½ ÿ ¢ùĒÅ ĈÝwú¤«v ¢ĊÞú« ÝĈùĀú w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z øÊÉ 

- Èăwí ûvÀĊù ÷vºév Ăz ĈÊí¹Ā· Ăz ûvÀĊù ρπ  "¢{Æý Ăz ówÅ Ăĉw~ 

- Èăwí ï¾ù ĈÉwý ¿v ĈÊí¹Ā· Ăz ûvÀĊù ρπ "¢{Æý Ăz ówÅ Ăĉw~ 

- ÈĉvÀåv ÈÉĀ~ Ăùwý¾z ćwă ćwĄ£½wĄù ć½ÿ¾~ºý¿¾å ÿ ćwĄ£½wĄù Ĉñºý¿ Ăz ûvÀĊù ςυ "āÿ¾ñ ãºă w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z $ĂýđwÅ υ "āÿ¾Lñ 

ãºă# 

- ÈÉĀ~ ćºÍ½¹ºÍ ¡wùº· Ĉtw~¾Å ćv¾z ûv½wúĊz Ē¤{ù Ăz óĒ¤·v Ĉñ¹¾Æåv ĈÅwÅv ĈĉwÅwþÉ āºÉ ½¹ ÷wÚý ¢L{év¾ù ćwLă Ĉ¤LÉvºĄz 

ĂĊõÿv w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ÈĉvÀåv ςπ "²ÖÅ ÈÉĀ~ ¡wùº· Ĉtw~¾Å ćv¾z ûv½wúĊz Ē¤{ù Ăz óĒ¤·v ã¾Îù ¹vĀù ½º¸ù ÿ ûv¹¾òývÿ½ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ¹w¬ĉv ôévº³ ìĉ Àív¾ù ¢ùĒÅ ûvÿ½ ĂÞùw« ¾òý ½¹ ¾ă āwòÊýv¹ 

- Ç¿Āùj ºÍ ºÍ½¹ ûwÅwþÉ½wí ¢ùĒÅ ûvÿ½ āwòÊýv¹ ½¹  ¢ĉwú³ ćwă Ĉývÿ½(ĈÝwú¤«v 

- ÈĉvÀåv ÈÉĀ~ Ăùwý¾z ć¾ĊòÊĊ~ ¿v ¹wĊ¤Ýv Ăz ûvÀĊù ςυ "½¹ āÿ¾ñ ćwă ãºă w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z øÊÉ   

- ÈĉvÀåv ÈÉĀ~ Ăùwý¾z Èăwí yĊÅj ¹wĊ¤Ýv $Ăùwý¾z ðý¾Å ÿ û¿ĀÅ #Ăz ĊùûvÀ ςυ "½¹ ûv¹w¤Þù Ĉêĉ½À£ ½¹ Àív¾ù Èăwí yĊÅj ¹wĊ¤Ýv 

- ÈÉĀ~ ºÍ ćºÍ½¹ ¡wùº· ć¾ĊòÊĊ~ ¿v ¢ýĀÊ· Ĉòýw· ½¹ ûwĊýwz¾é ĈĉwÅwþÉ āºÉ 

- ÈÉĀ~ ºÍ ćºÍ½¹ ¢ĊÞú« èÕwþù ĂĊÉw³ ćv wă¾ĄÉ ½¹ Ăùwý¾z  ¡Ē·vºù ¢ùĒÅ ĈÝwú¤«v wz ¹¾îĉÿ½ Ûwú¤«v ½Ā´ù w£ ûwĉw~ ĂLùwý¾z 

øÊÉ 

 جهانی پذیرفته استانداردهای حداقل به هوا خاک، آب، های لایندهآ میزان کاهش:υهدف کلی

 :کمی هدف

- iwê£½v ¢ĊÞÑÿ Üå¹ xĒÑwå wĄýw¤Å½wúĊz w£ υπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- iwê£½v ¢ĊÞÑÿ Ĉz ¾Ö· ć¿wÅ ºýwúÆ~ Ĉýw¤Å½wúĊz Ăz ωπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- Èăwí ûvÀĊù ôùvĀÝ v¿¾Ö· Ì·wÉ $IüĊÆíĀ£Ēåj I÷ĀúÅ ¡wåj Ĉ£w{ý ÿ đjāºþĉćwă ćÀöå ûĀù½Āăwă ÿ Ĉ¤ýjwĄîĊ£ĀĊz #½¹ ¡đĀLÎ´ù 

Ić¿½ÿwÊí Ăýw¸öñ ćv ÿ Ĉþ{õ ½¹ ²ÖÅ ĂÑ¾Ý Ăz ûvÀĊù ρπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ¡½wÚý ÿ ó¾¤þí ĈæĊí Ĉĉv¼á¹vĀù ÿ ½v¾ê¤Åv ÷wÚý ćwĄ¤{év¾ù ĈÖĊ´ù ½¹ ¡đĀÎ´ù ć¿½ÿwÊí ÿ Ĉþ{õ ρπ "ówÅ Ăĉw~ 

- iwê£½v ¢ĊæĊí vĀă ½¹ ćwă¾ĄÉ ćđwz σππ ½vÀă ¾æý ¢ĊÞú« ćv¾z āºþĉđj ćwă āÂĉÿ vĀă wz ºĊíw£ ¾z āºþĉđj ćwă vÀýwÕ¾Å 

- ā¹wæ¤Åv ¿v ćwĄ¤·ĀÅ wz Ĉñºþĉđj ¾¤úí ½¹ Iwăw¤Åÿ½ Ówêý ć¾ĉwÊÝ ÿ ¾¤úí ½v¹½Ā·¾z Ăz ā¿vºýv υ "¿v ćwă½vĀýw· óĀúÊù w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ÈĉvÀåv ¡½wÚý ¾z ¢ÉvºĄz xj ĈýºĊùwÉj Ăz ûvÀĊù ςυ "¢{Æý Ăz ówÅ Ăĉw~ 

- Èăwí ²ÖÅ ¾ĉ¿ ¢Êí Û½vÀù ć¿½ÿwÊí Ăí wz xĒÑwå ÷w· ć½wĊzj Ĉù ¹ĀÉ Ăz ûvÀĊù υπ ºÍ½¹ ¢{Æý Ăz ówÅ Ăĉw~ 

- iwê£½v ûvĀ£ ÷wÚý ¢ùĒÅ ½¹ Ăözwêù wz ¾ĊĊâ£ øĊöév Ăz ûvÀĊù ςπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ½v¾ê¤Åv ø¤ÆĊÅ Ĉ¤ĉ¾ĉºù Ĉþúĉv ¹vĀù Ĉĉv¼á wz ¢ĉĀõÿv $Ătv½v ¹vĀù Ĉĉv¼á ½¹ ¤Å½wúĊzwĄýw ÿ ûv½Ā¤Å½ wă ÿ  #)))Ăz ûvÀLĊù ςπ "wL£ ûwLĉw~ 

Ăùwý¾z 
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 استانهای بر تأکید با ایمن و سالم مطلوب، غذایی سبد به ایرانی خانوارهای مندی بهره و دسترسی میزان افزایش: φکلیهدف 

 غذایی ناامن بسیار و ناامن

 :کمی هدف

- Èăwí ÛĀĊÉ iĀÅ Ăĉ¼â£ üĊu£ÿ¾~ ćÁ¾ýv ½¹ āÿ¾ñćwă yĊÅj¾ĉ¼~ Ăz ûvÀĊù ρπ ½¹ ºÍ ówÅ Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- Èăwí ÛĀĊÉ ¹Ā{úí ć¼âùÀĉ½ ćwă ÜĉwÉ $Iºĉ Iüăj Ićÿ½ üĊùw¤ĉÿ ¹ ÿ üĊùw¤ĉÿ j #½¹ āÿ¾ñ ćwă ĈþÅ Ăz ûvÀĊù ρπ  "ówLÅ ĂLĉw~ wL£ 

ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- Èăwí ã¾Îù ìúý ½¹ wă½vĀýw· Ăz ûvÀĊù ρπ "ówÅ Ăĉw~ 

- ÈĉvÀåv üĊòýwĊù ¢åwĉ½¹ Ăýv¿ÿ½ āĀĊù ½¹ ·ā¹vĀýw wă Ăz ûvÀĊù ςπ "ówÅ Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ÈĉvÀåv üĊòýwĊù ¢åwĉ½¹ Ăýv¿ÿ½ ćÀ{Å ½¹ ā¹vĀýw· wă Ăz ûvÀĊù ςπ "ówÅ Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ÈĉvÀåv üĊòýwĊù ¢åwĉ½¹ Ăýv¿ÿ½ ¾ĊÉ ÿ ¡wĊþ{õ ½¹ ā¹vĀýw· wă Ăz ûvÀĊù ςπ "ówÅ Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- Èăwí ºĊÅv x¾¯ Ûw{Év ½¹ üáÿ½ ćwă Ĉív½Ā· ½vĀýw· ÿ Ĉå¾Îù ½¹ ÜĉwþÍ Ĉĉv¼á 

- Èăwí ºĊÅv x¾¯ Äýv¾£ ½¹ üáÿ½ ćwă Ĉív½Ā· ½vĀýw· ÿ Ĉå¾Îù ½¹ ÜĉwþÍ Ĉĉv¼á 

- ćv¾«v Ăùwý¾z yÆ¯¾z ć½v¼ñ ¡đĀÎ´ù Ĉív½Ā· ćv¾z ρππ "¹vĀù Ĉĉv¼á äþÍ ÿ ¢ÞþÍ 

 اولیه مراقبتهای بر تأکید با سلامت خدمات همگانی پوشش: χهدف کلی

 :کمی هدف

- ¤Å¹ĈÅ¾ ρππ ºÍ½¹ ¢ĊÞú« ¢´£ ÈÉĀ~ Ăz ćwĄ¤{év¾ù ĂĊõÿv ¢ùĒÅ 

- ā¾Ązćºþù ôévº³ ωπ ºÍ½¹ ¢ĊÞú« ¢´£ ÈÉĀ~ ¿v ¢{év¾ùćwă ĂĊõÿv ¢ùĒÅ 

- vćwê£½ ¢ĊæĊí ¡wùº· 

- ÈĉvÀåv ¢{Æý ûv½wúĊz ĈĉwÅwþÉ āºÉ Ē¤{ù Ăz ½wÊå ûĀ· wz ûĀ·½wÊå ó¾¤þí āºÉ Ăz ûvÀĊù ρπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z øÊÉ 

- ÈĉvÀåv ¢{Æý úĊzûv½w Ē¤{ù Ăz ¢zwĉ¹ wz ºþé ûĀ· 'ÿ HbA1c ó¾¤þí āºÉ Ăz ûvÀĊù ρπ "w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z øÊÉ 

- ÈĉvÀåv ÈÉĀ~ ¢{év¾ù ¿v ¢ĊÞú« Ăz ûvÀĊù ρππ ºÍ½¹ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- ÈĉvÀåv IĈăwñj ćºþúývĀ£ ÿ ¡½wĄù ρππ "Ăĉv½v ûwñºþă¹ ¡wùº· ½¹ ²ÖÅ óÿv ¢ĉwâõ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

 خود سلامت از مراقبت برای جوامع و هاسازمان مردم، ازیتوانمندس ارتقای: ψهدف کلی

 :کمی هدف

- ÈÉĀ~ Ăùwý¾z Ĉöù Ĉ¤{év¾ù¹Ā· Ăz ûvÀĊù χπ ºÍ½¹ ¢ĊÞú« ¢´£ ÈÉĀ~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z øÊÉ 

- ÈĉvÀåv ¹vĀÅ ¢ùĒÅ ÷¹¾ù Ăz ûvÀĊù ςυ ºÍ½¹ ówÅ Ăĉw~ 

- ½v¾ê¤Åv ÷wÚý Üùw« Ç¿Āùj ¢ùĒÅ ½¹ Ã½vºù ½ĀÊí 

- ÈĉvÀåv Ã½vºù ©ÿ¾ù ùĒÅ¢ υ ā½w¤Å Ăz ûvÀĊù ρπ ºÍ½¹ 

- iwê£½v Ĉñ¹wùj ÿ xw£ ć½ÿj ÷wÚý ¢ùĒÅ ćv¾z wĉĒz ÿ ¥¹vĀ³ Ă{é¾¤ù¾Ċá ĈÞĊ{Õ ÿ ûwÆýv ¢·wÅ ½¹ ²ÖÅ ρ Ăz ûvÀĊù τπ "wL£ ûwLĉw~ 

Ăùwý¾z 
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- ćwê£½v xw£ ć½ÿj ¢ĊÞú« ĈùĀúÝ ćv¾z wĉĒz Ăz ûvÀĊù ρπ ºÍ½¹ ówÅ Ăĉw~ 

 طرر  و مرتبط قوانین برای سلامت پیوست تهیه در سلامت های ستسیا با کشور های سیاست راستاییهم: ωهدف کلی

 ای توسعه کلان های

 :کمی هدف

- ĂÞÅĀ£ ÿ ¢ĉĀê£ ¢ÅĀĊ~ ¢ùĒÅ Ăz ûvÀĊù υυºÍ½¹ ćv¾z ±¾Õ ćwă ûĒí ĂÞÅĀ£ ćv óĀúÊù 

- èê´£ ¡v½¾êù ÿ ¡wùvÀõv ¢ÅĀĊ~ ¢ùĒÅ ćv¾zυ  "üĊývĀé Ô{£¾ù    

 

 

 د آوریارتقاء سلامت باروری و فرزن: ρπهدف کلی

 :کمی هدف

- ÈĉvÀåv ć½v¹½wz ćwă Ăùwý¾z ćÀĉ½ āºÉ 

- ÈĉvÀåv ćºþú¤ĉwÑ½ ¿v Ĉñºý¿ ĈĉĀÉwý¿ ½¹ xĀ¯½w¯ ¢ùĒÅ ć½ÿ½wz ÿ ĈÆþ« Ăz ûvÀĊù ρπ ºÍ½¹ ówÅ Ăĉw~ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- Èăwí ÛĀĊÉ ć½ÿ½wzwý ćwă ĈzwÆ¤ív Ăz ûvÀĊù υ ºÍ½¹ ½¹ ĂÆĉwêù wz ówÅ óÿv Ăùwý¾z 

- Èăwí Ï½vĀÝ ĈÉwý ¿v v¹½wzIć½ ÔêÅ ÿ ûwúĉv¿ Ăz ûvÀĊù υ ºÍ½¹ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- Èăwí ¢{Æý ï¾ù ûv½¹wù Ăz ¾¤úí ¿v ρυ ½¹ ½vÀăºÍ ºõĀ£ āºý¿ 

- ÈĉvÀåv ûwúĉv¿ üúĉv 

- wê£½v Ĉăwñj ûwývĀ« ρψ w£ ςω ówÅ ćw¤Åv½½¹ ¹wÞzv ©vÿ¹¿v øõwÅ Ăz ûvÀĊù σπ ºÍ½¹ 
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 ÷ÿ¹ ôÎå 

 حوزه  معاونت توسعه و مدیریت منابع

 بهره وری کل عوامل سلامت افزایشهدف کلی: 

 :کمی هدف

- Ăĉwù¾Å øĄÅ ÈĉvÀåv ûvÀĊù Ăz ¢ùĒÅ ā¿Ā³ ½¹ Ĉ¤õÿ¹¾Ċá È¸z ć½v¼ñσπ ºÍ½¹ 

-  ûvÀĊù Ăz Ĉ£wêĊê´£ I ĈÉ¿Āùj IĈýwù½¹ IĈ¤ÉvºĄz ćv¿ºùj½¹ ćwăº³vÿ ºùj½¹ ÈĉvÀåvφπ ºÍ½¹ 

-  ½¹ Ĉõwù Ç¹¾ñ ¢ĊåwæÉρππĂþĉÀă ćwăº³vÿ " 

- Ăýv¾Å  øĄÅ ÈĉvÀåv  ûvÀĊù Ăz ¹½vºýw¤Åv ĈÉ¿Āùj ÿ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ćwăwÒåςπ ºÍ½¹ 

-  ûvÀĊù Ăz ĈîĉÀĊå Üzwþù ºĊæù ¾úÝ ÈĉvÀåvσπ ºÍ½¹ 

-  ûvÀĊù Ăz #))) I¢·ĀÅ ÿ ç¾z Ixj$ ćÁ¾ýv ã¾Îù Èăwíςπ ºÍ½¹ 

-  ûvÀĊù Èăwíςυ ¡wùº· ûwñºý¾Ċñ ć½ĀÒ³ ĂÞ«v¾ù ºÍ½¹ 

- ¢Æ~ äêÅ Èăwí Ăz ć¹w¤Å ¢ĉ¾ĉºù ±ĀÖÅ  ÿ Ĉýwù¿wÅ ćwă ûvÀĊùς  ºÍ½¹ 

-  ÈĉvÀåvρπ  ĈýwÆýv Üzwþù ć½wñºýwù µ¾ý ćºÍ½¹ 

- ¾æý ÈĉvÀåv( ûvÀĊù Ăz ĈÉ¿Āùj ¢ÝwÅσπ ºÍ½¹ 

-  ûvÀĊù Ăz ĈöþÅ¾~ ćwă ĂþĉÀă ¿v ĈÉ¿½ÿ ÿ Ĉăwå½ ¡wùº· øĄÅ ÈĉvÀåvρυ ºÍ½¹ 

-  ĂýwĊõwÅ ½wÊ¤ýv ρπ Ĉ¤ĉ¾ĉºù Ăz¾¬£ ºÍ½¹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

÷ĀÅ ôÎå 

 حوزه  معاونت آموزشی

 منطقه در پزشکی علوم دانش حیطه در علمی مرجعیت به بییا دست : ρهدف کلی

 :کمی هدف
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- āºþĉj ć½wòý ¢ĊÞ«¾ù ÿ ½¹ ĈúöÝ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj 

-  ćv Ăå¾³ çĒ·v ćĒ¤Ýv 

 

 سلامت نظام نیازهای به پاسخ برای پزشکی علوم آموزش توسعه : ςهدف کلی

 :کمی هدف

- ÷ĀÅ ôÆý ćwĄăwòÊýv¹ ćĀÅ Ăz ¢í¾³ 

- ¢õvºÝ ÿ Āò¸Åw~ Ç¿Āùj ĂÞÅĀ£ ½Ā´ù 

- ¢ùĒÅ ĈõwÝ Ç¿Āùj ćwă Ăùwý¾z ćv¾ñ ¢ĉ½Āùwù ÿ ºþúåºă Ić¹¾{ăv½ ĂÞÅĀ£ 

- wĄăwòÊýv¹ ćºþúývĀ£ ćwê£½v ÿ Ĉĉv¹¿ Àí¾ú£ IĈĉv¾ñ ¢ĉ½Āùwù IĈþĊù¿¾Å Èĉwùj 

- ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ć¿wÅ Ĉööúõv üĊz 

- ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ½¹ ć¿w¬ù Ç¿Āùj ĂÞÅĀ£ 

-  Ĉzwĉ¿½v ÷wÚý iwê£½vĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ćwă ûĀù¿j ÿ 

-  ½w{¤ÝvĈÉ¿Āùj ćwĄýw¤Å½wúĊz ÿ ¡wÆÅĀù ĈÊ¸z 

- ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ćwă ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwê£½v ÿ ĂÞÅĀ£ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

÷½wĄ¯ ôÎå 

 حوزه  معاونت تحقیقات و فناوری

 (پژوهش های سلامتcapacity buildingظرفیت سازی ) دست هدف کلی: 

 :کمی هدف
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- ÈĉvÀåv ¹vºÞ£ ćwÒÝv ¡wĊă ĈúöÝ ÈăÿÂ~ Ăz ¢{Æý ôí ćwÒÝv ¡wĊă ÝĈúö 

- ÈĉvÀåv ûwêê´ù¹vºÞ£ ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~ ûv¾ĉv Ă{£½½¹ ćºþz ìĉ üĉ¾£¾zºÍ½¹ ûvºþúÊýv¹ ûwĄ« ÔÅĀ£ESI 

- ÈĉvÀåv ¹vºÞ£ ûwêê´ù ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~ Ĉýv¾ĉv wz Ì·wÉ h ó¹wÞù ρυ ÿ ¾£đwz ÃwÅv¾z Scopus  

- ÈĉvÀåv ¡đwêù ¹wþ¤Åv¾~ ā¿Ā³½¹ ¢ùĒÅ ÃwÅv¾z ESI 

- ÈĉvÀåv ¹vºÞ£ ¡đwêù āºÉ¾Ê¤þù ÔÅĀ£ òÊýv¹āw ćwă ÷ĀöÝ 

- ĈîÉÀ~ āwòĉw~½¹ ć¹wþÅvScopus Ăí ½¹ ρπ "¡Ē¬ù ¾£¾z ¾ă Ă¤É½ ¾z ÃwÅv Ì·wÉ SJR¢åwĉ ¹ĀÊĊù) 

- ÈĉvÀåv ¹vºÞ£ ¡Ē¬ù ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~ Ăĉwúý āºÉ $PubMed' Scopuse' ISI web of science# Ăz yĊ£¾£ Ăz )))Ăö¬ù 

- ĂÞÅĀ£ ÈăÿÀ~ ćwă üĊz ĈLöúõv ā¿ĀL³ ¢ùĒLÅ ¢{LÆý ĂLz ôLí ÈăÿÂL~ ćwLă ĒLÅ¢ù $ÃwLÅv¾z Ì·wLÉI   Internation 

Collaboratin Ç½vÀñ½¹ ĂýwĊõwÅ  Sclmago 

- ĂÞÅĀ£ ôĊúî£ÿ ρπ āwòÊĉwù¿v ¡wêĊê´£ Üùw« ¹Ā«Āù ÿ āv½ ć¿vºýv ôĊúî£ÿ ρπāwòÊĉwù¿v ¡wêĊê´£ Üùw« ºĉº« 

- ÈĉvÀåv ćwĄ³¾Õ ĈÊăÿÂ~ Ĉöù ÿ v¾å ĈăwòÊýv¹ ā¿Ā³½¹ ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~ 

- ÈĉvÀåv ¡wêĊê´£ ĈĉĀ¬Êýv¹ ûwĉw~¾Ċá ýĂùw ćv $Ăz¾¬þù |w¯ Ăõwêù Ăĉwúý āºÉ ½¹ISI5 WOS wĉÿ MEDLINE 

- ÈĉvÀåv º³vÿ¹vºÞ£ ćwă ĂÞÅĀ£ ¡wêĊê´£ ĈþĊõwz 

- ÈĉvÀåv ĈÅ¾¤Å¹ Ăz Üzwþù āwòĉw~ÿ ćwă ¡wÝĒÕv ĈúöÝ ÿ ĈÊăÿÂ~ 

- ĂÞÅĀ£ ¢ĉĀê£ÿ φπÀí¾ù ºÉ½ ½¹ āwòÊýv¹ ćwă ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~$ÃwÅv¾z ¹vºÞ£ ¡¾îÉ Èýv¹ ûwĊþz ¾ê¤Æù ½¹ ÀLív¾ù ºLÉ½ LzĂ ôí¹vºLÞ£ 

Àív¾ù ºÉ½ ā¿Ā³ ¢ùĒÅ# 

- āv½ ć¿vºýv ë½w~ øöÝ ć½ÿwþåÿ ¢ùĒÅ$ĂêÖþù¾ă½¹ ĈÊĉwù¿v ìĉ ë½w~ w£ ćwĄ¤ýv Ăùwý¾z# 

- ÈĉvÀåv ¹vºÞ£ çw£v ćwă ÀĊú£ 

- ĂÞÅĀ£ ¢í¾É ćwă Èýv¹ ûwĊþz ā¿Ā³ ¢ùĒÅ 

- ÈĉvÀåv øĄÅ ówâ¤Év Èýv¹ ûwĊþz ā¿Ā³ ¢ùĒÅ ¿v ôí ówâ¤Év ½ĀÊí 

- ĂÞÅĀ£ øĄÅ ¡v½¹wÍ ¡đĀÎ´ù wz ć½ÿwþå đwz HIGH TECH ôí¿v ¡v½¹wÍ ¾Ċá Ĉ¤æý 

 

 

 

 

ø¬þ~ ôÎå 

 حوزه  معاونت فرهنگی و دانشجویی

 دانشجویان سلامت و رفاه معیشت، ارتقاء و تامین: ρهدف کلی

 :کمی هدف
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- ÈĉvÀåv ¢í½wÊù Ĉĉv¾«v ûwĉĀ¬Êýv¹ ½¹ ā½v¹v āwòzvĀ· ćwă ĈĉĀ¬Êýv¹ 

- ĂÞÅĀ£ ÿ üĊùw£ ćwăwÒå ĈăwòzvĀ· 

- Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv ÿ ćwê£½v ĈæĊí āwòzvĀ· ćwă ĈĉĀ¬Êýv¹ 

- Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv ÿ ćwê£½v ¢ĊæĊí ć½Ā·v¼á ćwă ĈĉĀ¬Êýv¹ 

- ćwê£½v ¢ĊæĊí ûwñÿwý ôú³ ÿ ôêý ĈĉĀ¬Êýv¹ 

- ćwê£½v ¢ĊæĊí Ăĉ¼â£ ûwĉĀ¬Êýv¹ 

- iwê£½v ¢ùĒÅ ĈúÆ« ûwĉĀ¬Êýv¹ 

- ÈĉvÀåv ¢í½wÊù ûwĉĀ¬Êýv¹ ½¹ ¢ĊõwÞå ćwă ĈÉ¿½ÿ 

- iwê£½v ¢ùĒÅ ûvÿ½ ûwĉĀ¬Êýv¹ 

- ĉvÀåvÈ ¢í½wÊù ûwĉĀ¬Êýv¹ ½¹ iwê£½v ¢ùĒÅ ûvÿ½ ĈĉĀ¬Êýv¹ 

 ها دانشگاه در ایرانی اسلامی فرهنگ تعمیق و : توسعهςهدف کلی 

 هدف کمی:

- ¹Ā{Ąz ¾ú¤Æù ¢ĊõwÞå ćwă Ĉòþă¾å āwòÊýv¹ ćwă ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~ ½ĀÊí 

- ÈĉvÀåv Ăýv¾Å Ç¿Āùj ćwă Ĉòþă¾å ûwĊăwòÊýv¹ 

- ÈĉvÀåv µ¾ý ¢í½wÊù ûwĊăwòÊýv¹ ½¹ Ăùwý¾z ăw ÿ ¹wĄý ćwă ówÞå Ĉòþă¾å 

- ćwê£½v ðþă¾å Ĉýwù¿wÅ çĒ·v ÿ ½w¤å½ Ăå¾³ ćv 

- Ç¾¤Æñ ćwĄÉ¿Āùj Ĉòþă¾å 

- ĂÞÅĀ£ ±¾Õ ÿ Ăùwý¾z ćwă ûj¾é ÿ ¡¾¤Ý ½¹ wĄăwòÊýv¹ 

- ÈĉvÀåv ¢í½wÊù ûwĊăwòÊýv¹ ½¹ Ăùwý¾z wă ÿ ûĀýwí ćwă ûj¾é ÿ ¡¾¤Ý 

- ĂÞÅĀ£ ì{Å Ĉñºý¿ ĈùĒÅv Ĉýv¾ĉv ½¹ üĊz ûwĊăwòÊýv¹ 

 

 

 

 

 

ôÎå øÊÉ 

 درمانمعاونت حوزه  

 پوشش فراگیر و دسترسی عادلانه آحاد جامعه به خدمات و مراقبت های سلامت باکیفیت: ρهدف کلی

 :کمی هدف
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- ÷wú£ ¢éÿ ûºÉ ρππ ºÍ½¹ ûwîÉÀ~ ÌÎ¸¤ù ½¹ ÷vº¸¤Åv ¢õÿ¹ w£ ûwĉw~ Ăùwý¾z 

- Üĉ¿Ā£ ρππ ºÍ½¹ Ăýđ¹wÝ ûwîÉÀ~ ÌÎ¸¤ù 

- ¹w¬ĉv ÈÉĀ~ ĈÅ¾¤Å¹ ¡wùº· Ĉĉw~¾Å Ăz ûvÀĊù ρππ ºÍ½¹ 

- Üĉ¿Ā£ Ăýđ¹wÝ ¡wùº· ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv w£ ωπ ºÍ½¹ 

- ć¿wÅ¹½vºýw¤Åv ćwăwÒå Ĉýw¤Å½wúĊz Ăz ûvÀĊù ρππ ºÍ½¹ 

- ½ĀÒ³ ûwîÉÀ~ øĊêù ½¹ ρππ ºÍ½¹ ćwĄýw¤Å½wúĊz Ĉ¤õÿ¹ 

- ôĉº{£ ςυ ºÍ½¹ ćwĄýw¤Å½wúĊz ĈăwòÊýv¹ Ăz ćwĄýw¤Å½wúĊz ¢uĊă Ĉĉwþùv 

- ÈÉĀ~ ĈÅ¾¤Å¹ ûv½wúĊz vÿ½ĈîÉÀ ý Ăz ¡wùº· ¹½vºýw¤Åv 

- ÈÉĀ~ ćºÍ½¹ ¡wùº· ĈăwòÊĉwù¿j ¹½vºýw¤Åv 

- ÈÉĀ~ ¡wùº· ÄývÁ½ÿv ½¹ ρππ ºÍ½¹ ćwĄýw¤Å½wúĊz Ĉ¤õÿ¹ 

- ÈÉĀ~ ºÍ ćºÍ½¹ ¡wùº· ćwĄÊ¸z āÂĉÿ 

- ÈĉvÀåv ĈÅ¾¤Å¹ ûv½wúĊz Ĉò¤·ĀÅ Ăz ¡wùº· ¹½vºýw¤Åv 

- iwê£½v ¡vÀĊĄ¬£ ĈîÉÀ~ ½¹ ćwĄýw¤Å½wúĊz ĈăwòÊýv¹ 

- ÈĉvÀåv ĈÅ¾¤Å¹ Ċzûv½wú ¢ĊùĀúÆù Ăz ¡wùº· ¹½vºýw¤Åv 

- ÈĉvÀåv ÈÉĀ~ ¡wùº· ĈîÉÀ ývºý¹ 

- ÈÉĀ~ Ûw«½v ûv½wúĊz Ĉĉw~¾Å 

 : حفاظت مالی از شهروندان در برابر هزینه های سلامتςهدف کلی 

 هدف کمی:

- Èăwí ¢·v¹¾~ ¿v yĊ« ÷¹¾ù Ăz ûvÀĊù σπ ºÍ½¹ 

 : ارتقاء خدمات درمانی و مدیریت بیماری هاσهدف کلی 

 هدف کمی:

- Ătv½v ¡wùº· ¹½vºýw¤Åv ¢ĉÀĉÿ Ăz ûvÀĊù ωπ ºÍ½¹ 

- Èăwí ûvÀĊù Ă¤îÅ ćwă Ĉ{öé 

- Èăwí ûvÀĊù Ă¤îÅ ćwă ćÀâù 

- ÈĉvÀåv ÈÉĀ~ ¡wùº· ÀĊõwĉ¹ 

- Ătv½v ¡wùº· ¹½vºýw¤Åv Ăz ûv½¹wù ½v¹½wz Ăz ûvÀĊù ρππ ºÍ½¹ 

- vĂtv½ ¡wùº· ¹½vºýw¤Åv Ăz ûv¹v¿Āý ÿ ûwí¹Āí w£ υω āwù Ăz ûvÀĊù ρππ ºÍ½¹ 

- Ătv½v ĀùjÇ¿ ¹½vºýw¤Åv Ăz ûv½wúĊz w£ ρππ ºÍ½¹ 

- ÈÉĀ~ Ĉþúĉv ½wúĊz Ăz ûvÀĊù ρππ ºÍ½¹ ½¹ ûw¤Å½wúĊz wă 

- ÈÉĀ~ ρππ ćºÍ½¹ ¡wùº· Ăĉ¼â£ ćv ¹½vºýw¤Åv ½¹ ûw¤Å½wúĊz wă 
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- ¹½vºýw¤Åv ć¿wÅ Ătv½v ¡wùº· ûwù½¹ iĀÅ ã¾Îù ¹vĀù 

- ¹½vºýw¤Åv ½¹ ÄývÁ½ÿv ćwă ρππºÍ½¹ ûw¤Å½wúĊz 

 جامع سلامت باروری استقرار نظام: τ کلی هدف

 :کمی هدف

- ÈĉvÀåv ûvÀĊù ûwúĉv¿ ĈÞĊ{Õ w£ υχ ºÍ½¹ 

- ¹½vºýw¤Åv ć¿wÅ ρππºÍ½¹ ëĀöz ćwă Ĉýwúĉv¿ ½¹ ûw¤Å½wúĊz ćwă Ĉ¤õÿ¹ 

- ÈÉĀ~ ψυ ºÍ½¹ ĂþĉÀă üĊ«ÿ¿ ½ÿ½wzwý ºþù¿wĊý 

 : ارتقاء سطح آمادگی نظام سلامت در برابر فوریت های پزشکی،حوادث و بلایاυهدف کلی 

 :کمی هدف

- ÈĉvÀåv ĈÅ¾¤Å¹ ûv½wúĊz ½¹ ¡wå¹wÎ£ ÿ ć½wúĊz wă Ăz ¡wùº· ÄývÁ½ÿv 

- ÈĉvÀåv Ĉþúĉv Àív¾ù Ĉýwù½¹ 

-  ÈĉvÀåvρππ Àí¾ù Ĉþúĉv ćºÍ½¹ EOC 

 سلامت گردشگری : توسعهφهدف کلی 

 :کمی هدف

- ÈĉvÀåv Ătv½v ¡wùº· ¹½vºýw¤Åv Ăz ûv½wúĊz üĊz ôöúõv 

 ی: افزایش مدیریت منابع مالی و بهره ورχهدف کلی 

 :کمی هدف

- ¢·v¹¾~ Ăýđ¹wÝ Ăz ½¹wí Ĉýwù½¹ 

 
 

 

 

 

 

 

ø¤æă ôÎå 

 غذا و دارومعاونت حوزه  

 مطلوب و سالم غذایی سبد به مردم آحاد عادلانه دستیابی: ρهدف کلی

 :کمی هدف

- Èăwí ćwăºĊÅv x¾¯ Äýv¾£ ½¹ üáÿ½ ćv½v¹ ã¾Îù øĊê¤Æù Ĉív½Ā· Ăz ρ  " 
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- Èăwí ćwăºĊÅv x¾¯ Äýv¾£ üáÿ½ Ĉå¾Îù ½¹ wþÍÜĉ ¹vĀù Ĉĉv¼á Ăz ¾¨ívº³ τ" 

- Èăwí ºÍ½¹ ìúý ½¹ ûĀĊÅđĀù¾å ¹vĀù Ĉĉv¼á ÿ ĈýºĊùwÉj Ĉ¤ÞþÍ Ăz ûvÀĊùςυ "w£ ćwĄ¤ýv Ăùwý¾z$wz ¢ĉĀõÿv ā¹½ÿj¾å ćwă ã¾Îù¾~ 

ÿ ¾Ö·¾~# 

- Èăwí øĄÅ üáÿ½ ºùw« ã¾Îù ½vĀýw· ¿v ôí üáÿ½ Ĉ£w{ý Ĉå¾Îù ½¹ ½ĀÊí w£ ówÅ ωω Ăz ςπ ºÍ½¹ 

- ÈÉĀ~ Ăùwý¾z Ĉþá ć¿wÅ ½j¹ ć¿w{· wz üăj ÿ ºĊÅv ìĊõĀå Ăz ûvÀĊù ρππ ºÍ½¹ 

- Èăwí ºÍ½¹ ºþé ćwă ā¹wÅ ½¹ ûĀĊÅđĀù¾å ¹vĀù Ĉĉv¼á ÿ ĈýºĊùwÉj Ĉ¤ÞþÍ Ăz vÀĊù û ςπ $ "wz ¢ĉĀõÿv ā¹½ÿj¾å ćwLă ã¾LÎù¾~ ÿ 

¾Ö·¾~  # 

- ÈÉĀ~ Ăùwý¾z Èĉw~ āºýwúĊéwz ÷ĀúÅ ¢åj Èí ÿ ćwă¹Āí ĈĉwĊúĊÉ ½¹ ¡đĀÎ´ù ¾~ ã¾Îù ć¿½ÿwÊí wz ¤³vówú ā¾Õw¸ù Ĉñ¹Āõj đwz  

w£ υπ 

- ÈÉĀ~ Ăùwý¾z Èĉw~ āºýwúĊéwz ÷ĀúÅ ¢åj Èí ÿ ćwă¹Āí ĈĉwĊúĊÉ ½¹ ¡đĀÎ´ù ¾~ ã¾Îù ć¿½ÿwÊí wz ówú¤³v ā¾Õw¸ù Ĉñ¹Āõj đwz  

w£ υπ óĀÎ´ù$ÃwÅv¾z óÿº« ¡đĀÎ´ù üĊĊÞ£ āºÉ# 

- ćv¾«v Ăùwý¾z ó¾¤þí ½¹ ²ÖÅ ĂÑ¾Ý PMS$wz ¢ĉĀõÿv ā¹½ÿj¾å ćwă wz Ĉzwĉ¿½v Ö·¾ đwz #ćv¾z ôévº³ ρππ øöé ā¹½ÿj¾å    

- Èăwí ºÍ½¹ ÷ºÝ çw{Öýv $Ĉýv¾´z #¡đĀÎ´ù Ĉĉv¼á ÿ ĈýºĊùwÉj ½¹ Ăùwý¾z Èĉw~ ¡đĀÎ´ù ½¹ ²ÖÅ ĂÑ¾Ý PMS  $Ăz υ ºÍ½¹ 

# 

- ÈĉvÀåv üĊòýwĊù ¿wĊ¤ùv  PRPS ¡w¬ýw·½wí ćºĊõĀ£ ā¹½ÿj¾å ćwă Ĉĉv¼á ÿ ĈýºĊùwÉj Ăz ûvÀĊù ρππ º³vÿ w£ ûwĉw~ ówÅ ωω LÆý¢{ 

Ăz ówÅ Ăĉw~      ºý½ 

- ÈĉvÀåv Ĉþúĉv ā¹½ÿj¾å ćwă Ĉĉv¼á ÿ ĈýºĊùwÉj Ăz ûvÀĊù ςπ ºÍ½¹ ¢{Æý Ăz ówÅ Ăĉw~ 

 ایمن بهداشتی و آرایشی های فرآورده به مردم آحاد عادلانه : دستیابیςهدف کلی 

 هدف کمی:

- Èăwí øĄÅ ā¹½ÿj¾å ćwă ĈÊĉv½j ÿ Ĉ¤ÉvºĄz çw¯wé ÿ Ĉ{öê£ Ăz ûvÀĊù ĂýwĊõwÅ ρπ ¹ºÍ½ 

- ÈĉvÀåv ¹vºÞ£ ÷Ēév ā¹½ÿj¾å ćwă ĈÊĉv½j ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¢´£ ÈÉĀ~ Ăùwý¾z ó¾¤þí ½¹ ²ÖÅ ĂÑ¾Ý PMS$wz ¢ĉĀõÿv ā¹½ÿj¾Lå ćwLă wLz 

Ĉzwĉ¿½v ¾Ö· đwz   # 

- ÈĉvÀåv üĊòýwĊù ¿wĊ¤ùv  PRPS ¡w¬ýw·½wí ćºĊõĀ£ ā¹½ÿj¾å ćwă ĈÊĉv½j ÿ Ĉ¤ÉvºĄz Ăz ûvÀĊù ρππ º³vÿ w£ ûwĉw~ ówÅ ωω ¢{Æý 

Ăz ówÅ Ăĉw~    

 

 برین هرای شراخص با مقایسه در دارو مصرف و تجویز های شلخص درصدی χυ نسبت به : دستیابیσهدف کلی 

 حوزه این المللی

 هدف کمی:

- Èăwí ûvÀĊù ÿ½v¹ÀĉĀ¬£ ćwă ©½w· ¢Å¾Ąå¿v Ăz ¾¤úí ¿v  ρ ºÍ½¹ ÀĉĀ¬£ wă 

- ĈzwĊ¤Å¹ Ăz υπ ºÍ½¹ ÀĉĀ¬£ ÿ½v¹ ¾z ÃwÅv ôî£ÿ¾~ ćwă Ĉĉÿ½v¹ xĀÎù Ăz ôí ÀĉĀ¬£ ½¹ wĄýw¤Å½wúĊz 
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- āv½ ć¿vºýv ĂýwùwÅ Ă¸Æý ĈÆĉĀý ÿ Ă¸Æý Ĉ°Ċ~ ìĊýÿ¾¤îõv ½¹ ρππ  "Ătv½vÀív¾ù ¡wùº· 

- Èăwí ûvÀĊù ÷Ēév ćÀĉĀ¬£ Ĉêĉ½À£ ½¹ ¶Æý Ăz ¾¨ívº³ τς" 

-  ºÍ½¹ Èăwí¶Æý ćÿw³ Ĉ¤ýj  ìĊ£ĀĊz Ăz ¾¤úí ¿v υπ "¶Æý 

- Èăwí ûvÀĊù üĊòýwĊù ÷Ēév ćÀĉĀ¬£ ½¹ ¶Æý Ăz ¾¨ívº³ σ øöé$¶Æý Ĉĉÿ½v¹ Ĉĉw~¾Å# 

- ć½vÀñ¾z ĂýwĊõwÅ ôévº³ ςπ ā½ÿ¹ ĈÉ¿Āùj ¢Ą« ÀĉĀ¬£ ÿ ã¾Îù  ĈêÖþù  ā¹½ÿj¾å ćwă ¢ùĒÅ ćv¾z ćwĄăÿ¾ñ ĈîÉÀ~ ÿ ÷¹¾ù 

 بره کشرور در تقلبی  و قاچاق ورزشی ، رژیمی ، ای تغذیه مکمل طبیعی، های فرآورده سهم : کاهشτهدف کلی 

 درصد ρπ از کمتر

 هدف کمی: 

- ĈzwĊ¤Å¹ ςπ ºÍ½¹ ćv¾z wê£½v ¡½wÚý ¾z ²ÖÅ ĈæĊí ć½wÖÝ wă ÿ ûwîù ćwă ĂÑ¾Ý ôúîù ćwă ĈÉ¿½ÿ ÿ ĈúĉÁ½ 

- ÷w¬ýv ¡wÞõwÖù PMQC ćv¾z ôévº³ ςπ "ā¹½ÿj¾å ćwă IĈÞĊ{Õ ôúîù Ăĉ¼â£ ćv ½¹ ½v¿wz ½ĀÊí 

 پزشرکی تجهیزات و واکسن ، دارویی صنایع درصد υπ حداقل توسط کیفیت های نامه گواهی : کسبυهدف کلی 

 المللی بین معتبر های نهاد از کشور

 هدف کمی: 

- ÷w¬ýv ¡wÞõwÖù PMQC ćv¾z ôévº³ ςπ "ā¹½ÿj¾å ćwă Ĉĉÿ½v¹ ¹Ā«Āù ½¹ ½v¿wz ½ĀÊí 

 رژیمی و ورزشی ای، تغذیه های مکمل ، طبیعی های فرآورده منطقی مصرف و تجویز : افزایشφهدف کلی 

 هدف کمی:

- ĈzwĊ¤Å¹ Ăz øĄÅ ς ºÍ½¹ Ç¿½v ½v¿wz  Ĉĉÿ½v¹ ½ĀÊí ÔÅĀ£ ¡đĀÎ´ù ºĊtw£ āºÉ Ĉĉÿ½v¹ Ĉþ¤{ù ¾z yÕ Ĉ¤þÅ ½¹ ²ÖÅ ½ĀÊí 

- ĈzwĊ¤Å¹ Ăz øĄÅ ςπ ºÍ½¹ Ç¿½v ½v¿wz  Ĉĉÿ½v¹ ½ĀÊí ÔÅĀ£ ¡đĀÎ´ù ºĊtw£ āºÉ Ĉĉÿ½v¹ Ĉþ¤{ù ¾z ÿ½v¹ ćwă ĈăwĊñ ÿ  ĈLÞĊ{Õ ½¹ 

²ÖÅ ½ĀÊí 

 از کمتر به کشور در تقلبی و اققاچ  پزشکی ملزومات و تجهیزات و دارویی های فرآورده سهم : کاهشχهدف کلی 

ρπ درصد 

 هدف کمی:

- ½v¾ê¤Åv ρππ ćºÍ½¹ ĂýwùwÅ ć¾Ċòă½ ÿ ó¾¤þí ¢õwÍv ā¹½ÿj¾å ćwă IĈĉÿ½v¹ Ĉ¤Æĉ¿ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡wùÿÀöù ĈîÉÀ~ ½ĀÊí 

- āv½ ć¿vºýv ρππ ćºÍ½¹ ĂýwùwÅ ¡½wÚý ¾z IĂÑ¾Ý IºĊõĀ£ Ĉĉw¬zw« ÿ ã¾Îù ¹vĀù ÿ ćwăÿ½v¹ óĀúÊù ó¾¤þí ćwă INCB 

 پزشکی تجهیزات و دارویی های فرآورده به مردم دسترسی افزایش: ψلی ک هدف

 هدف کمی:

- Èăwí ¢·v¹¾~ ¿v yĊ« ÷¹¾ù 

- Èăwí ºÍ½¹ ĂĄ«vĀù wz ĂþĉÀă ćwă ¾úí üîÉ ¢ùĒÅ 
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 ایمن سلامت های فرآورده به مردم دسترسی افزایش: ω کلی هدف

 هدف کمی:

-  ćºþùºýv Ā£ ÈĉvÀåvćwĄăwòÊĉwù¿j ć¾¤þí ¢ĊæĊí ā¹½ÿj¾å ćwă ¢ùĒÅ Ăz ûvÀĊù σπ ºÍ½¹ 

- ÈĉvÀåv υπ ćºÍ½¹ ĈzwĊ¤Å¹ ćwĄăwòÊýv¹ ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~ ½ĀÊí Ăz ¡vÀĊĄ¬£ ĈîÉÀ~ ¹½Āù ¿wĊý ¢{Æý Ăz ówÅ Ăĉw~ 

 

 

 

 

 

 

 


